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Brande sind ein grolRes, oft unter- Mit diesen Tipps férdern Sie die Befdhigen Sie Fihrungskrafte,
schatztes Risiko. So erkennen Sie Teamkultur und starken die Bindung psychische Belastungen bei hybrider
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DAS EXPERTENTEAM

Warum Sicherheit
immer wieder neu beginnt

Oliver Kienzler Liebe Leserin, lieber Leser,

obwohl! wir Jahr fir Jahr mit denselben Menschen zusam-
menarbeiten, hat man im Alltag oft den Eindruck, dass man
immer wieder bei null beginnen muss. Erfahrungen verblas-
sen, Routinen schleifen sich ein, und die reale Gefahr rtickt
auftragter in den Hintergrund. Dass die Auswirkungen von Unféllen
oder Brdnden verdrédngt werden, ist kein Zufall, sondern ein
psychologischer Schutzmechanismus. Existenzielle Angste
flhren dazu, dass unser Gehirn auf ,, Alltagsmodus” schaltet:
Verdrdngung wird zur Bewiltigungsstrategie. Sie hilft, das
Sven Rost innere Gleichgewicht zu bewahren, wenn die méglichen Fol-
. gen zu bedrohlich erscheinen. Gerade deshalb reicht es nicht
Selbststandlgler Brandschutz- aus, Gefahren nur zu benennen. Entscheidend ist, L6sungen
beauftragter in den unter- aufzuzeigen, konsequent umzusetzen und so Sicherheit
schiedlichsten Branchen und durch Klarheit, Struktur und Verantwortung zu schaffen.

nebenbei Dozent und Ausbil-

der im Brandschutzbereich
Oliver Kienzler

Fachplaner fiir vorbeugenden
Brandschutz, Dozent, Autor
und externer Brandschutzbe-

ALLES INKLUSIVE

Onlinebereich Spezialreports & Facharchiv

Nutzen Sie iber 500 Checklisten, Mbchten Sie in ein Thema tiefer ein-

Muster und Vorlagen unter: tauchen, finden Sie praktische E-Books
www.safetyxperts.de/login und Arbeitshilfen.

Fragen an die Xperten Videos & Webinare

Stellen Sie lhre individuellen Fragen Im Onlinebereich finden Sie unter ,Videos” und
zum Brandschutz gerne iiber das Kontakt- «Veranstaltungen” praktische Inhalte fiir [hre
formular auf safetyxperts.de/login Brandschutzschulungen und Unterweisungen.

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login



BRANDSCHUTZ

Abschottungen: Wer die Wand aufmacht,
muss sie auch wieder verschlief3en

Abschottungen von Leitungen und Rohren sind essenziell fiir den baulichen Brandschutz, weil sie verhindern, dass sich Feuer
und Rauch ungehindert durch Wande und Decken ausbreiten. Deswegen ist der Einbau gepriifter Abschottungssysteme durch
Bauvorschriften wie die Muster-Leitungsanlagenrichtlinie zwingend erforderlich. Das sollte eigentlich jedem Installations-
betrieb und Handwerker bekannt sein.

Bei Verhdltnissen wie in unserem Bild der Woche bekommt daher
nicht nur der Brandschiitzer unweigerlich , Schnappatmung”.

Zwar wurde anfangs eine Kernbohrung fiir die Kabeldurchfiihrung
vorgesehen (links im Bild zu erkennen), jedoch wurde diese Stelle
im Gebaude unfachmannisch erweitert, frei nach dem Motto
+Wenn schon ein Loch in der Wand ist, kann man es ja auch
problemlos vergréBern.” Doch das ist leider eine eklatante Fehl-
entscheidung, die umfangreiche Nachbesserungsarbeiten, ver-
bunden mit intensiven Kosten, zur Folge hat.

Neben der fehlenden Brandabschottung wurde in diesem Fall
auch das Thema Statik plétzlich relevant. Denn Abschottungen
sichern die Feuerwiderstandsfahigkeit der Bauteile trotz notwen-
diger Durchbriiche fiir Leitungen und Rohre und leisten somit
einen wichtigen Beitrag zum Brandschutz, indem sie Flucht- und
Rettungswege langer rauchfrei halten.

Abschottungen sind dabei mit derselben Feuerwiderstandsdauer
wie das durchdrungene Bauteil auszufiihren und durch eine Kenn-
zeichnung an der Abschottung zu dokumentieren. Bei VerstoBen
drohen nicht nur dem Gebaudebetreiber, sondern auch dem aus-
flihrenden Handwerksbetrieb erhebliche Haftungsrisiken und
Regressanspriiche. (0K)

Unkontrollierter Wanddurchbruch: im Brandfall eine geféhrliche
Schwachstelle.

Wo es im Betrieb wirklich brennt: Risiken
erkennen und Brande verhindern

Brande entstehen meist durch technisches Versagen, menschliches Fehlverhalten oder mangelnde Wartung. In Unternehmen
zahlt Feuer zu den gravierendsten Risiken. Brandereignisse verursachen nicht nur erhebliche Sachschaden, sondern geféhr-
den oft unmittelbar auch die Existenz des Betriebs. Obwohl viele Unternehmen den organisatorischen Brandschutz fest im
Berufsalltag verankert haben, werden konkrete Brandgefahren in der Belegschaft haufig nicht (mehr) bewusst wahrgenom-
men, unterschatzt oder sind schlicht unbekannt. Welche Brandgefahren im Unternehmen bestehen und wie ihnen im Arbeits-
alltag wirksam begegnet werden kann, zeigt dieser Beitrag.

Das sind die haufigsten Brandverursacher

Nach wie vor steht die Ursache jedes dritten Brandes in Zusam-
menhang mit Elektrizitat. Das Institut fiir Schadensforschung (IFS)
der deutschen Versicherungswirtschaft in Kiel wertet jedes Jahr
bis zu 1.500 Brandereignisse aus und verdffentlich im Folgejahr
die Brandursachenstatistik. Insbesondere sind es elektrische
Defekte, die zu Branden fiihren, wie etwa:

® beschadigte Kabel,

B veraltete Anlagen,

m {berlastete Steckdosen,

B in die Jahre gekommene und nicht gepriifte Elektrogerate.

Vielfaltige Brandquellen im betrieblichen Alltag

Auch der Einsatz privater elektrischer Gerate wie Heizlifter, Kaf-
feemaschinen, Wasserkocher oder Ladegerate von Mobiltelefonen
birgt zusatzliche Gefahren, insbesondere wenn diese beschadigt
sind oder liberhitzen. Ebenso stellen ein unsachgemaBer Umgang
mit offenen Flammen, vergessene Kerzen und Rauchen in nicht
vorgesehenen Bereichen ein Risiko dar.

Doch die Liste der typischen Gefahrenquellen ist noch langer.
Auch HeiBarbeiten wie SchweiBen und Schleifen fiihren durch
Funkenflug haufig zu Branden, wahrend unbeaufsichtigte Kiichen-
gerate und Gberhitztes Fett in Kantinen weitere Gefahrenquellen
darstellen. Auch Brandstiftung — ob von innen oder auBen — darf

Fortsetzung auf Seite 4
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BRANDSCHUTZ

AN AVAVN AR B IR Wo es im Betrieb wirklich brennt: Risiken erkennen und Brande verhindern

nicht unterschatzt werden. Angesammelter Miill, Papier, Kartona-
gen sowie unsachgemaB gelagerte brennbare Materialien erho-
hen die Brandlast.

Uberhitzte Heizgeréte zéhlen zu den héufig unterschatzten
Brandgefahren.

Maschinen, die infolge unzureichender Wartung iiberhitzen, und
der falsche Umgang mit chemischen Stoffen wie Losungsmitteln
oder Reinigungsmitteln erganzen die Auflistung der Risiken.

Warum werden die Brandgefahren nicht
wahrgenommen?

Gangige Brandgefahren in Unternehmen werden oft deshalb
nicht wahrgenommen, weil sie im Arbeitsalltag als normal emp-
funden werden, weil die Wahrscheinlichkeit eines Brandes unter-
schatzt wird oder weil der Fokus schlicht auf Produktivitat liegt.
Man kann hier von einem Gewohnungseffekt und einer gewissen
.Betriebsblindheit” ausgehen. Das bedeutet auch: Gefahren-
quellen, wie (iberlastete Steckdosenleisten, blockierte Fluchtwege
oder brennbare Materialien in der Nahe von Hitzequellen, werden
lange Zeit toleriert, denn: ,Es ist ja nie was passiert.”

Wenn Produktivitat Sicherheit verdrangt

Diese gefahrliche Fehleinschétzung bestehender Risiken ist oft bis
zu den Flihrungskraften feststellbar. Auch hier denken viele: , Ein
Feuer passiert immer nur den anderen.” Gefahrliche Partner die-
ser Fehleinschatzung sind Zeit- und Arbeitsdruck. Der Zwang,
Produktionsziele zu erreichen, fiihrt oft dazu, dass das Thema
Sicherheit hintenangestellt wird: , Wir wissen, dass hier etwas im
Argen liegt, aber dafiir haben wir gerade keine Zeit, Die Produk-
tionsziele gehen vor.”

Warnsignale werden zu oft ignoriert

Das Ignorieren von Warnsignalen ist im betrieblichen Alltag weit
verbreitet. Feueralarme oder technische Mangel werden haufig
nicht ernst genommen oder als ,Fehlalarme” abgetan. Zudem
werden Brandschutzunterweisungen oft nicht regelmaBig durch-
geflihrt oder sensibilisieren die Beschaftigten nicht ausreichend.
Dadurch werden Brandgefahren von Beschaftigten haufig nicht
erkannt oder unterschatzt.

Diese MaBnahmen miissen regelmaBig
umgesetzt werden

So vielfaltig die Brandgefahren sind, so vielfaltig miissen auch die
MaBnahmen zur Prévention definiert werden. Sie umfassen:

® die Einhaltung regelmaBiger Wartungs- und Priifintervalle fir
technische Gerate und Maschinen (z. B. elektrische Priifungen
nach DGUV V3),

m die konsequente Umsetzung von Brandschutzvorschriften und
m die sachgerechte Lagerung brennbarer Materialien.

Im Bereich des Brandschutzes sind Rauchverbote und ein sorg-
faltiger Umgang mit offenem Feuer ebenso bedeutend, wie die
SchutzmaBnahmen bei HeiBarbeiten, wie Funkenabschirmungen
bis hin zum Einsatz von Brandschutzhelfern als Brandwache.

SchweiBarbeiten erzeugen Funkenflug und hohe Temperaturen.
Ohne geeignete SchutzmaBnahmen besteht akute Brandgefahr.

@ Wichtig

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden durch regelmaBige
Schulungen ist ebenfalls ein entscheidender Faktor zur Ver-
meidung von Branden. Nur wer die Gefahren kennt, wei3,
wie man damit umgeht. Ordnung und Sauberkeit, insheson-
dere die Vermeidung von Miillanh&ufungen, reduzieren
zudem das Ausbreitungsrisiko — innen wie auBen.

Nur wer das richtige Verhalten im Brandfall kennt, kann schnell
und sicher reagieren.

Fazit

Ein ganzheitliches Brandschutzkonzept, regelméBige Schu-
lungen und die kontinuierliche Sensibilisierung der Beschéaf-
tigten sind die Basis, um Brande im Unternehmen wirksam
zu verhindern und die Sicherheit am Arbeitsplatz nachhaltig
zu gewahrleisten. Nur wenn das Thema Brandschutz voll-
umfanglich aktiv im Unternehmen gelebt wird, sind Men-
schenleben, Arbeitsplatze und die Existenz des Unterneh-
mens dauerhaft gesichert. (OK)

4 Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login @ -



Notbeleuchtung: Das Licht
am Ende des Fluchtwegs

Wie heiBt es denn nun korrekt: Notlicht, Sicherheitsbeleuchtung oder doch
Ersatzlicht? Obwohl die DIN EN 1838 eindeutige Vorgaben enthalt, werden
die einzelnen Begriffe in der Praxis haufig unzutreffend verwendet. Unter dem
Oberbegriff ,,Notbeleuchtung” werden Lichtquellen bezeichnet, die bei Ausfall
der normalen Beleuchtung (z. B. Blackout) einspringen. Die Notbeleuchtung
umfasst Sicherheits- und Ersatzbeleuchtung und wird von unabhéngigen
Stromquellen gespeist.

Die Sicherheitsbeleuchtung ist somit Teil der Notbeleuchtung und wird unabhangig
von der allgemeinen Energieversorgung betrieben, etwa durch Batterien oder Not-
stromaggregate. Sie erfiillt im Notfall drei zentrale Aufgaben: Sie beleuchtet Flucht-
wege und Rettungswegzeichen und erleichtert das Auffinden von Sicherheits- und
Brandbekampfungseinrichtungen wie Erste-Hilfe-Raume.

[ l

Elcnerheits‘nubeu:mm Ergatzbeleuchiung

s s e

In der DIN EN 1838 sind die wesentlichen Bestandteile einer Notbeleuchtung
aufgefiihrt.

Arbeitgeber sind verpflichtet, Sicherheitsbeleuchtungsanlagen gemaB den einschla-
gigen technischen Regeln zu installieren und regelmaBig durch eine befahigte Person
priifen zu lassen. Die Anforderungen ergeben sich aus dem Bau- und Arbeitsschutz-
recht sowie aus relevanten Normen wie DIN EN 1838 und DIN EN 60598-2-22.
Priifungen erfolgen vor Inbetriebnahme, nach Anderungen und in regelmaBigen
Abstanden; Wartungen sind zu dokumentieren. Die Notwendigkeit und Auslegung
der Sicherheitsbeleuchtung ergibt sich aus der Geféhrdungsbeurteilung nach § 5
Arbeitsschutzgesetz. Darauf aufbauend sind geeignete MaBnahmen festzulegen und
die Beschaftigten zum Verhalten im Gefahrenfall zu unterweisen. (OK)

Wussten Sie, dass es auch feuerfeste Unter-
lagen aus Textilien fiir Elektrogerate gibt?

Feuerfeste Textilunterlagen aus Carbon-Filz, Glasfaser oder Aramid bieten einen
sehr effektiven Schutz, wenn sie fiir den jeweiligen Einsatzzweck geeignet sind
und das Material hochwertig ist. Sie isolieren hohe Temperaturen, fangen
Funken ab und verhindern die Ausbreitung von Branden. Carbon-Filz gilt dabei
als besonders hochwertig und ist meist bis etwa 900—1000°C hitzebestandig.
Aramidfasern sind nicht brennbar und sehr robust, wahrend Silikon-Glasfaser
wasserbestandig ist und haufig als Grill- oder Kaminunterlage Anwendung
findet. Typische Einsatzgebiete sind der Schutz von Bdden vor Funken und Glut
am Kamin oder Grill, als Sicherheitsunterlage fiir Haushaltsgeréte sowie bei
SchweiB- und Lotarbeiten. Wichtig sind regelmaBige Sichtpriifungen, eine sach-
gerechte Reinigung und eine ausreichende GréBe zur Abdeckung des Funken-
bereichs. Zertifizierte Produkte bieten dabei zuverlassigen Schutz. (OK)

BRANDSCHUTZ

BrandschutzmaB-
nahmen fiir ortsfeste
Elektroanlagen

Die DIN VDE 0100, speziell die Reihe 700,
stellt besondere Regeln fiir ,Raume
besonderer Art” auf. Dazu zéhlen z. B.
Badezimmer, Schwimmbaéder, Baustellen,
Ausstellungen und landwirtschaftliche
Betriebe. In diesen Bereichen gelten
strengere SchutzmaBnahmen als sonst
iiblich.

Besonders wichtig sind Fehlerlichtbogen-
Schutzeinrichtungen (AFDDs): Sie erkennen
gefahrliche Lichtbdgen friihzeitig und hel-
fen so, Brande zu verhindern. In 6ffentlichen
Gebduden und Ausstellungen sind sie oft
Pflicht. Elektrische Gerate miissen so ein-
gebaut werden, dass sie keine Gefahr durch
Hitze, Funken oder Lichthbdgen verursachen.
AuBerdem ist dafiir zu sorgen, dass die
Gerdte vor Wasser, Staub oder anderen
Fremdkérpern geschiitzt sind. Leitungen
miissen passend ausgewahlt werden, und
ein Uberstrom- sowie Uberhitzungsschutz
ist notig.

In ,,Rdumen besonderer Art” gelten
besondere Regeln fiir die Priifung von
ortsfesten Elektroanlagen.

Fast Gberall miissen Sie auch Fehlerstrom-
Schutzeinrichtungen (RCDs/FI-Schalter) ein-
bauen, um gefahrliche Fehlerstrome zu ver-
hindern. In besonders feuergefahrdeten
Bereichen sind zudem schwer entflamm-
bare Gerate und fest verlegte Kabel vorge-
schrieben. Die genauen MaBnahmen unter-
scheiden sich je nach Raumtyp. Darum ist
es wichtig, bei den tblichen DGUV-V3-Pri-
fungen die passenden Teilnormen der Reihe
700 zu beachten, z. B. 701 fiir Bader, 711 fiir
Messestande und 742 fiir feuergefahrdete
Betriebsstatten. (OK)
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SCHWERPUNKTTHEMA

Soziale Fitness:

So fordern Sie die Verbundenheit unter
den Kollegen und mit dem Betrieb

Das Miteinander ist in manchen Betrieben nicht mehr so gut, wie es einmal war. Die Griinde dafiir sind vielfaltig: schlechte
Fiihrung, hoher Druck, Einsparungen, Kurzarbeit oder Planungsunsicherheit. Der standige Stress fiihrt dazu, dass das Gefiihl
von Zusammengehdrigkeit und Verbundenheit mit dem Betrieb auf der Strecke bleibt. Dabei ist genau dieses Verbunden-
heitsgefiihl oft der Grund, warum Kollegen gern zur Arbeit kommen, motiviert sind und Leistung zeigen. Auch fiir die
Gesundheit ist Verbundenheit am Arbeitsplatz zentral. Erfahren Sie mehr iiber dieses zutiefst menschliche Thema und dar-
liber, wie Sie die soziale Fitness in lhrem Betrieb starken kénnen.

Die Resilienzforschung weiB es schon lange, und auch andere
Studien kommen zu diesem Ergebnis: Gute zwischenmenschliche
Beziehungen unter Kollegen wirken sich positiv auf Wohlbefinden,
Arbeitszufriedenheit und Leistungsfahigkeit aus. Sie selbst haben
es sicher auch schon erlebt: Ein starkes Team leistet mehr als ein
Team, das standig Konflikte austrdagt, und wenn Sie sich wohl-
flihlen, konnen Sie auch mehr leisten. So ist es bei allen Kollegen.

Wodurch kommt die positive Wirkung?

Erleben Menschen Zuspruch, Unterstiitzung und Wertschatzung,
entsteht eine Art Puffer, der Stress reduziert und die psychische
Gesundheit fordert. Wir Menschen sind soziale Wesen, und als
solche erleben wir uns gern als Teil einer Gemeinschaft. Fiir diese
Gemeinschaft sind wir in der Regel bereit, unsere Kraft und Ideen
einzubringen. Durch das Gefiihl von Vertrauen und Unterstiitzung
gelingt es uns zudem besser, Probleme zu l6sen, zusammenzu-
arbeiten und unsere Kreativitat anzuzapfen.

Beispiel: Sozial fit

Stellen Sie sich einen Betrieb vor, in dem Kollegen regel-
maBig kurz innehalten, um sich nach dem Befinden der
anderen zu erkundigen, zum Beispiel mit einem kurzen Satz
beim Kaffee (, Wie lauft dein Projekt / deine Schicht?”) oder
einem Austausch Uber private Sorgen und Erlebnisse. Solche
kleinen Mikrointeraktionen, im Fachjargon ,High Quality
Connections” genannt, reichen uns oft aus, um Verbunden-
heit entstehen zu lassen. Die Menschen in diesem Betrieb
haben ein Gefihl von ,ich werde gesehen”, als Mensch
und nicht nur als Funktion. In so einem Umfeld steigen
Vertrauen und die Bereitschaft zur gegenseitigen Unter-
stlitzung. Das Team ist sozial fit.

Diese soziale Fitness wirkt gegen Stress und Uberlastung. Sie
starkt nicht nur das Miteinander, sondern auch die Motivation und
langfristige Leistungsfahigkeit im Arbeitsalltag.

Die Realitat ist oft eine andere

Gleichzeitig zeigen Untersuchungen, etwa der Gallup-Index, dass
die Anzahl der Kollegen, die eine echte emotionale Bindung an
ihren Betrieb haben, immer weiter sinkt. Viele machen Dienst
nach Vorschrift oder denken dariiber nach, das Unternehmen zu
verlassen. Wie empfinden Sie das in lhrem Betrieb? Wie geht es
Ihren Kolleginnen und Kollegen?

Beispiel: Sozial unfit

In einem anderen Betrieb laufen Meetings rein sachlich ab,
strikt funktional. Private Themen sind unerwiinscht, werden
nicht gefordert, und Small Talk gilt als Ablenkung. Kollegin-
nen und Kollegen kommen zur Arbeit und gehen wieder
nach Hause, ohne das Zwischenmenschliche im Blick zu
haben. Es gibt kaum privaten Austausch, und wenn, dann
nur oberflachlich. Ein echtes Wir-Gefiihl fehlt. Verbunden-
heit entsteht dort nicht durch Beziehungen, sondern nur
durch den Lohn. Langfristig leiden Motivation, Wohlbefin-
den und Identifikation mit dem Arbeitgeber.

Keine Zeit fiir Small Talk? Bei jedem Privatgesprach rollt jemand
mit den Augen? Das schlagt auf die Stimmung im Team.

Verbundenheit férdern: Ihr Arbeitgeber kann
nur gewinnen!

Zunéachst missen Sie sich fiir das Thema starkmachen und es in
Gesprachen mit dem Arbeitgeber klar ansprechen. Angesichts des
Fachkraftemangels und der Herausforderung, Stellen nachzube-
setzen, ist jeder Kollege, der nicht bis zur Rente bleibt, ein erheb-
licher Kostenfaktor fiir den Arbeitgeber.

Zudem zeigt die Forschung, dass soziale Verbundenheit krank-
heitsbedingte Ausfalltage reduziert und damit die Produktivitat
im Betrieb starkt. Auch die Arbeitgeberattraktivitat steigt deutlich,
wenn Kollegen spiiren, dass im Unternehmen ein gutes, unter-
stiitzendes Miteinander gepflegt wird.

Suchen Sie das Gesprach zugunsten der
Gesundheit lhrer Mitarbeiter
Deshalb lohnt es sich fiir Sie, das Thema ins Gesprach zu bringen

und gemeinsam mit lhrem Arbeitgeber iiber folgende Fragen
nachzudenken:

6 Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login @ -



® Wie kann Verbundenheit wieder ein Teil unserer Unterneh-
menskultur werden?

B Wie schaffen wir Raume fiir Begegnung, Miteinander und
Wertschétzung, ohne dass der Druck, die Kennzahlen und die
Effizienz alles (iberdecken?

B Wie gehen wir wieder besser miteinander um?

Langfristig denken und handeln

Verbundenheit entsteht nicht von heute auf morgen, besonders
nicht nach Jahren voller Belastungen und Abwesenheiten durch
Corona, wirtschaftlicher Unsicherheiten und globaler Krisen.

SCHWERPUNKTTHEMA

Einige Berufseinsteiger kennen bisher nur hybrides Arbeiten statt
Arbeiten vor Ort im Betrieb und bendtigen langer, um in der
Unternehmenskultur anzukommen.

Ein gutes Miteinander bendtigt Zeit. Regen Sie daher an, die
soziale Fitness der Kollegen und Fiihrungskrafte in den nachsten
2 bis 4 Jahren gezielt durch kleine und groBe Impulse zu fordern.
Denken Sie dabei auch an den Aspekt Homeoffice, AuBendienst
und daran, an wie vielen Tagen in der Woche der direkte Kontakt
fehlt. Die nachfolgende Ubersicht gibt Ihnen und Ihrem Arbeit-
geber einige einfache und praktische Ideen an die Hand, wie das
gelingen kann.

Durch kleine und groBe Ideen Verbundenheit fordern @
oo

1. | Teammeetings mal anders beginnen: Regen Sie an, dass Teammeetings kiinftig anders starten, und gehen Sie mit gutem Beispiel
voran. Anstatt sachlich die Agenda vorzutragen, beginnt die Runde mit einer kleinen positiven Geschichte. Jeder Kollege erzahlt kurz,
womit er diese Woche zufrieden war. So kann sich das Team zusammen freuen und teilt auch positive Erlebnisse.

2. | Fithrungskrafte schulen: Geben Sie an lhren Arbeitgeber den Impuls weiter, dass die Fiihrungskrafte maBgeblich zur sozialen Verbun-
denheit in ihrem Team beitragen. Vielen Vorgesetzten féllt dies nicht leicht, daher ist auch hier immer wieder eine Schulung oder ein
Seminar dazu sinnvoll.

3.| Wertschédtzung verschenken: Motivieren Sie auch die Kollegen, sich untereinander mehr wertzuschatzen. Das ist kein einfaches Vor-
haben, besonders da viele es nicht gewohnt sind, Anerkennung auszusprechen. Hier hilft ein Abrisszettel mit anerkennenden Worten
oder ein kurzes Gesprach.

4. | Ecken zum Austausch schaffen: Verbundenheit entsteht durch ein informelles Gesprach, etwa am Kaffeeautomaten oder in der Kan-
tine. Achten Sie drauf, dass Ihr Arbeitgeber solche kleinen Ecken schafft, wo sich die Kollegen ,zuféllig” treffen und sich kurz austau-
schen konnen.

5. | Erfolge feiern: Ein Projekt ist abgeschlossen oder ein Auftrag abgearbeitet. Wie gehen Sie in Ihrem Betrieb damit um? Geht es sofort
weiter, oder gibt es zumindest ein kurzes Innehalten? Kleine und groBe Erfolge zu feiern, ist wichtig, denn es starkt den Stolz und das
Gefihl von , wir schaffen das”. Diese kleinen Erfolgsmomente kdnnen auch im Intranet oder am Schwarzen Brett geteilt und sichtbar
gemacht werden.

6. | Onboarding — neue Kollegen ins Boot holen: Regen Sie an, gleich bei den neuen Kollegen die Verbundenheit mit dem Betrieb und
den anderen Kollegen zu starken und in den ersten Tagen gezielt das Kennenlernen zu forcieren. Hier kdnnen erfahrene Kollegen die
Neuen unterstiitzen und sie mit den Kollegen auch auBerhalb der Abteilung vertraut machen.

7. | Gesundheitsangebote fordern: Gesundheit ist immer wichtig am Arbeitsplatz. Der Mehrwert von Gesundheitsangeboten — ob die
bewegte Pause um die Mittagszeit, ein Achtsamkeitsimpuls oder eine Schrittzahlerchallenge — ist nicht nur die Gesundheitsférderung.
Solche Angebote bringen Kollegen aus unterschiedlichen Abteilungen zusammen und ermdglichen echte Begegnungen. lhr Arbeitge-
ber und Ihre Kollegen profitieren davon.

8. | Rituale etablieren: Rituale geben Struktur und stérken Gemeinschaft. So kann es z. B. einmal im Monat ein Essen mit dem Geschéfts-
fihrer geben, an dem alternierend immer 10 Kollegen teilnehmen kdnnen, oder es gibt einmal im Monat ein Teammittagessen oder
einen kurzen Wochenabschluss.

9. | Mitgestaltung ermdglichen: Geben Sie Kollegen bewusst Raum, eigene Ideen einzubringen und Verantwortung zu tibernehmen, etwa
in kleinen Projekten oder Arbeitsgruppen. Wer mitgestalten darf, fiihlt sich stérker zugehdrig und identifiziert sich mehr mit dem
Unternehmen und seinen Zielen.

Fazit

Als Berater fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz konnen
Sie Impulse geben, um die Verbundenheit mit dem Betrieb
und den Kollegen zu starken. Mit diesen MaBnahmen for-
dern Sie den psychischen Gesundheitsschutz. Gerade dann,
wenn eigentlich keine Zeit ist fiir die soziale Fitness, sind
kleine Ubungen, Rituale oder verénderte Ablaufe wichtig —
fir ein besseres Miteinander in der Zukunft und motivierte
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die sich im Unternehmen
flir bessere Ergebnisse einsetzen werden. (BG)

Keine neue Erkenntnis, aber wichtiger denn je aufgrund regel-
maBiger Alleinarbeit im Homeoffice: Das soziale Miteinander
férdert das Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

©

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login 7




GESUNDHEITSSCHUTZ

Zwischen Freiheit und Dauerverfigbarkeit:
Psychische Gesundheit beim hybriden Arbeiten

Wenn Menschen an psychische Belastung denken, stellen sie sich oft iiberquellende Schreibtische, volle Auftragsbiicher und
hektisch arbeitende Betriebsangeharige vor. Beim hybriden Arbeiten sitzen Beschaftigte oft allein im Auto oder am Kiichen-
tisch und sind teilweise ganz neuen Stressfaktoren ausgesetzt. Am entscheidenden Hebel sitzen aber die Fithrungskrafte.
Befahigen Sie diese in der Unterweisung daher mit konkreten und direkt umsetzbaren Impulsen, um die psychischen Belas-

tungen in hybriden Teams zu reduzieren.

Hybrides Arbeiten ist fester Bestandteil moderner Arbeitswelten.
Bliro, Homeoffice, Dienstreise, Messehalle, Kundentermin — der
Arbeitsort wechselt, manchmal wdchentlich, manchmal taglich.
Flexibilitat ist das neue Normal. Doch mit der neuen Freiheit ent-
stehen neue Formen der psychischen Belastung:

m Personal im Homeoffice fiihlt sich isoliert, der menschliche
Austausch fehlt.

m Dienstreisende sind standig neuen Orten und Anforderungen
ausgesetzt und missen eigenverantwortlich Entscheidungen
treffen.

B Laptop und Handy sind bei hybrid arbeitenden Beschaftigten
immer griffbereit, die Grenze zwischen Arbeit und Privatleben
verschwimmt.

B Wer nie im Biiro ist, bekommt manche Dinge einfach nicht mit,
fihlt sich weniger zugehdrig.

m Kommunikation ist ohnehin fehleranfallig. Unklare Vorgaben
und fehlendes Feedback von Fiihrungskraften verunsichern.

Fiihrungskrafte pragen Tempo, Kultur und
Sicherheit

Fiir viele Fiihrungskréfte ist hybrides Arbeiten eine echte Heraus-
forderung, denn sie haben auf die Beschaftigten scheinbar keinen
Einfluss mehr. Das erfordert ein Umdenken: Vertrauen statt Kon-
trolle, klare Ziele statt permanenter Statusabfragen und eine
offene Feedbackkultur schaffen Orientierung und Zugehorigkeit.
Beschaftigten in AuBendienst und Homeoffice fehlt der Flurfunk.
Kommunikation muss dann gezielt organisiert werden. Bei mobi-
ler Arbeit sind Fiirsorge, realistische Terminplanung und klare
Reisezeitenregelungen besonders wichtig. Diese Kernbotschaften
konnen Sie in der Unterweisung direkt an Fiihrungskrafte weiter-
geben:

1. Fiihren aus der Ferne braucht Ziele statt Kontrolle

Formulieren Sie klare Arbeitsziele und ggf. Meilensteine auf dem
Weg dahin, und vertrauen Sie lhrem Team. Vertrauen starkt Moti-
vation und verringert Stress. Besprechen Sie mit den Beschéaftigten
z.B. ,Woran machen wir bis Freitag fest, dass Sie gut vorankom-
men?” Schauen Sie am Freitag gemeinsam darauf, und bewerten
Sie die Leistung. Dies gibt beiden Seiten Sicherheit.

2. Arbeitsbelastung muss realistisch geplant werden

Reisezeiten sind Arbeitszeit. Messeauftritte bedeuten Hochbelas-
tung. Verdeckte Uberstunden und enge Taktung erhéhen Erschép-
fungsrisiken. Natlrlich kann man in Zeiten mit Spitzenbelastung
die Arbeit ein wenig enger takten, eine dauerhaft {iberhohte
Arbeitsbelastung fiihrt aber unweigerlich Giber kurz oder lang zu
Ausfallzeiten. Planen Sie Fahrtzeiten inklusive Zeitpuffern, Vor-
und Nachbereitungszeiten sowie Erholungsphasen im Team ver-

bindlich ein. Unterstiitzen Sie die Beschaftigten in Spitzenzeiten,
indem Sie priorisieren: Was ist im Moment am wichtigsten?

3. Beschaftigte brauchen klare Regeln zur Erreichbarkeit

Muss ich eine E-Mail, die nach Feierabend kommt, noch lesen
oder einen Anruf noch annehmen? Unklare Erwartungen der
Fiihrungskraft oder der Kollegen erzeugen Dauerstress. Verein-
baren Sie mit lhrem Team daher feste Kontaktzeitfenster, Antwort-
zeiten und Ruhephasen.

Mein Tipp

Viele Fiihrungskréfte haben eine volle To-do-Liste. Sie ver-
stehen zwar den Punkt der festen Kontaktzeitfenster, aber
gleichzeitig stresst es die Fiihrungskraft, wenn sie immer
abwarten muss und dieser Punkt dann so lange auf ihrer
Liste bleibt. Hier hilft eine klare Ansage in Richtung der
Beschaftigten, z. B.: , Es ist fiir mich leichter, auch auBerhalb
der Ublichen Zeiten zu schreiben. Ich erwarte aber erst im
abgesprochenen Erreichbarkeitsfenster eine Bearbeitung.”

4. Austausch erfordert aktives Engagement

Im Homeoffice fehlt der Flurfunk. Fehlende oder mangelhafte
Kommunikation verunsichert beide Seiten. Motivieren Sie Fiih-
rungskrafte dazu, aktiv den Austausch zu suchen. Planbare For-
mate ersetzen den fehlenden informellen Austausch und verhin-
dern, dass sich Beschaftigte im Homeoffice isoliert fiihlen. Bei-
spiele hierfiir sind wochentliche Kurz-Check-ins, Teammeetings
mit aktiver Einbindung auch der digital zugeschalteten Teilneh-
menden und geplante Prasenzveranstaltungen mit personlichem
Austausch — auch zwischen den Teammitgliedern.

Mein Tipp

Geben Sie Fiihrungskraften einen einfachen Satz mit, der
z. B. bei einem Kurz-Check-in viel bewirken kann: ,Wie geht
es lhnen — unabhangig von den Aufgaben?”

5. Beschéftigte orientieren sich an der Fiihrung

Beschaftigte orientieren sich am Verhalten ihrer Fiihrungskraft.
Wer selbst keine Pausen macht, sendet ein klares Signal — ganz
ohne Worte. Vergleichbar ist dieses Verhalten mit dem von Kin-
dern, die auch sehr genau beobachten, wie sich die Eltern ver-
halten, und diese nachahmen. Bemiihen Sie daher, Vorbild zu sein.
Dies kann beispielsweise auch durch eine klare Kommunikation
erfolgen: ,Ich bin heute ab 18 Uhr offline. Antworten folgen
morgen im Teams-Chat.” (SD)

A ————————— — — ———————— —— ——— ———————— ————— —————— — ——  ————————— ————————— ——— —— — ——— — —  — — —  — — — — ———————— ————————— I
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ARBEITSHILFE

Poster zu Brandgefahren am Arbeitsplatz:
Damals wie heute im Fokus

Feuer ist die groBte Gefahr fiir Betriebe, unabhangig von der Branche. Das galt vor 100 Jahren schon genauso wie heute.
Entsprechend ist auch das Thema Brandschutz immer noch so aktuell wie eh und je, auch wenn im Laufe der Jahre die Pra-
ventionsmaglichkeiten und -maBnahmen immer ausgefeilter geworden sind. Doch ein Blick in die Historie zeigt, dass man
sich auch frither schon gezielt Gedanken zum Thema Brandschutz gemacht hat.

Wer in alten Betriebsunterlagen nachforscht und dabei auf Ver-
sicherungspolicen aus den 1950er- oder 1960er-Jahren st6Bt,
erkennt schnell, dass schon damals das Brandrisiko als Gefahr-
dung fiir Gebaude, Einrichtung und Belegschaft oberste Prioritét
hatte. Auch in den Bauordnungen der 1920er- und 1930er-Jahre
waren klare Angaben zu Brandmauern, Abstanden und Bekleidun-
gen von Wanden vorgegeben, die explizit auf die Gefahr durch
Feuer und dessen Ausbreitung ausgelegt waren.

In den 1950er-Jahren war die DIN 4102 bereits etabliert und

klassifizierte Bauteile nach ihrer Feuerwiderstandsfahigkeit (z. B.
feuerhemmend, F 30). Brandwande und raumliche Trennungen

waren die primaren Mittel, um die Ausbreitung von Branden in
den oft eng bebauten Fabriken zu begrenzen. In Betrieben kamen
zunehmend manuelle Feuerléscher zum Einsatz. Jedoch war ein
systematischer ,Brandschutzbeauftragter” nach heutigem Ver-
standnis noch kein Standard. Brandschutz wurde oft als , Gemein-
schaftsaufgabe” der Belegschaft gesehen, wobei die Verantwor-
tung primar beim Unternehmer lag. Heute gibt es zwar Brand-
schutzbeauftragte, aber auch heute gilt noch: Brandgefahren am
Arbeitsplatz zu erkennen, ist Aufgabe aller. Dabei hilft Ihnen
dieses Poster, das garantiert auch in lhrem Betrieb Aufmerksam-
keit schafft. (OK)

DAMALS WIE HEVUTE! IR

Brandgefahren
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BRANDSCHUTZ GEHT UNS ALLE AN
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KURZMELDUNGEN

Wann Hilfsdienste fiir einen Fremdbetrieb
unter Versicherungsschutz stehen

Immer wieder kommt es vor, dass Beschaftigte einem Kollegen aus einem fremden Betrieb — z. B. auf einer gemeinsamen
Baustelle — kurz helfen, damit dieser mit der Arbeit weitermachen kann. Wie aber steht es um den Versicherungsschutz,
wenn der Helfer bei seiner Gefalligkeit verungliickt? Denn eigentlich gehort sie ja nicht zu seiner versicherten Tatigkeit.

Im folgenden Fall hatte der Helfer Gliick im Ungliick: Die Berufs-
genossenschaft trat fiir die Unfallfolgen ein. Das war passiert: Fiir
einen Geschaftsumbau waren Lichtelemente angeliefert worden,
die im Obergeschoss montiert werden mussten. Der Elektriker
Florian war jedoch gerade allein, weil sein Kollege im Baumarkt
dringend bendtigte Diibel besorgte. Also bat er den ebenfalls auf
der Baustelle arbeitenden Maler Ahmed, ihm zu helfen, die sper-
rigen Teile die Treppe hinaufzutragen, denn die Zeit drangte. Der
hilfsbereite Ahmed aus der Malerfirma packte mit an, rutschte
aber auf der Treppe aus und brach sich den Kndchel.

.Wie-Beschéftigte” genieBen
Versicherungsschutz

In diesem Fall stand der Gefalligkeitsdienst unter dem Schutz der
gesetzlichen Unfallversicherung: Ahmed wurde als sogenannter
Wie-Beschaftigter eingestuft. Denn er war wie ein Beschaftigter
fir ein fremdes Unternehmen tatig geworden, ohne tatsachlich
bei diesem angestellt zu sein. Zustandig war in diesem Fall daher
die Berufsgenossenschaft des Elektrobetriebs.

»Wie-Beschaftigung” oder nicht?

Allerdings ist nicht jeder Hilfsdienst, den ein Beschaftigter fiir
einen Mitarbeiter eines Fremdunternehmens leistet, versiche-
rungsrechtlich als , Wie-Beschaftigung” zu werten.

Diese 4 Kriterien missen erfiillt sein:

1. Der Gefalligkeitsdienst muss dem ausdriicklichen oder mut-
maBlichen Willen des Fremdunternehmers entsprechen. Davon

war auszugehen, weil der Elektrobetrieb daran interessiert sein
musste, die Arbeiten piinktlich abzuschlieBen. Dies muss der
Chef nicht extra erklaren. Es reicht, wenn ein Mitarbeiter (hier:
Florian) das zum Ausdruck bringt. Der mutmaBliche Wille des
Unternehmers kann sowohl dem allgemeinen Unternehmens-
zweck als auch der Interessenlage entnommen werden.

2. Der Helfer muss davon ausgehen kénnen, dass sein Einspringen
vom Fremdunternehmer gebilligt wird. Dies konnte Ahmed
angesichts seiner einfachen Hilfeleistung. Hatte er jedoch bei
elektrischen Installationsarbeiten ausgeholfen und dabei einen
Stromschlag erlitten, wére der Elektrounternehmer wegen der
damit verbundenen Gefahren fiir den elektrisch nicht qualifi-
zierten Maler damit sicherlich nicht einverstanden gewesen.

3. Die Tatigkeit muss ihrer Art nach auch von einem Arbeitnehmer
ausgefiihrt werden konnen. Das war zweifellos der Fall, denn
Ahmed hatte genau das getan, was der abwesende Kollege des
Elektrikers auch getan hatte.

4. Und die Hilfeleistung darf — wie bei allen versicherten Tatig-
keiten — nicht eigenwirtschaftlich oder privat gepragt sein.

Fazit

Gut zu wissen: Wer einem betriebsfremden Kollegen mal
eben zur Hand geht und dabei zu Schaden kommt, wird
nicht doppelt bestraft. Also fassen Sie ruhig mal mit an,
denn das nachste Mal brauchen Sie vielleicht Hilfe.  (dIR)

Frithjahrsmiidigkeit oder Schlafapnoe? Darum
ist es so wichtig, das frithzeitig zu klaren

Wenn Kollegen Ihnen berichten, dass sie trotz genug Schlafs standig miide sind, sollten Sie ihnen dringend zum Arztbesuch
raten. Denn dahinter kann mehr stecken als die harmlose Friihjahrsmiidigkeit, ndmlich eine Schlafapnoe, also haufige Atem-

stillstande wahrend des Nachtschlafs.

Die Atemstillstande kdnnen 10 bis 50 Sekunden dauern und treten
in schweren Fallen bis zu 20-mal in der Stunde auf. Dabei sinkt
der Sauerstoffgehalt im Blut, der Blutdruck steigt, das Herz rast.
Der fir die Erholung notwendige Tiefschlaf wird immer wieder
unterbrochen, und man fiihlt sich am nachsten Tag wie geradert.
Betroffene, die Kraftfahrzeuge lenken oder Maschinen steuern,
gefahrden mit dieser Tagesmiidigkeit sich und andere.

Schlafapnoe-Kranke neigen oft zum Sekundenschlaf. Die Gefahr
besteht besonders auf langen Autofahrten und bei monotonen
Arbeiten, sei es im Biiro oder am Leitstand eines Kraftwerks. Doch
nicht nur wegen der Unfallgefahren ist eine medizinische Behand-

lung geboten, aus einem unbehandelten Apnoe-Syndrom entwi-
ckeln sich auch regelmaBig Bluthochdruck, Herzrhythmusstorun-
gen und die verstarkte Neigung zu Herzinfarkt und Schlaganfall.

Fazit

Nicht nur fiir die direkt Betroffenen ist es wichtig, diese
Krankheit friihzeitig zu erkennen und effektiv zu behandeln.
Denn unter Umstanden kdnnen sogar die Sicherheit und
Gesundheit von Kollegen und Dritten erheblich davon
abhangen. (dIR)
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Starken Sie die Entscheidungskompetenz lhrer
Beschaftigten

In hybriden und mobilen Arbeitswelten konnen Sie Gefahrdungen
nicht unmittelbar beobachten oder steuern. Die Bewertung der Situa-
tion findet vor Ort statt — durch die Beschaftigten selbst. Vermitteln
Sie deshalb nicht nur Regeln, sondern fordern Sie auch die Fahigkeit,
Gefahren eigenstandig zu erkennen, Risiken realistisch einzuschatzen
und im Zweifel eine Tatigkeit zu unterbrechen.

Machen Sie in lhren Unterweisungen deutlich: Wer vor Ort arbei-
tet, tragt die Verantwortung fiir die konkrete Entscheidung — nicht
fiir wirtschaftliche Folgen oder Termindruck. Schaffen Sie gleichzeitig
klare Strukturen fiir Riicksprachen. Beschaftigte miissen wissen, wen
sie kontaktieren konnen und dass eine Nachfrage ausdriicklich
erwiinscht ist. Entscheidungskompetenz entsteht dort, wo Hand-
lungsspielraum und Riickhalt zusammenkommen. (WB)

In der nachsten
Ausgabe lesen Sie:

Warum die Musterbauordnung fiir den
Brandschutz im Unternehmen unerlasslich ist

Personliche Schutzausriistung — Schutzwirkung,
Grenzen und neue Gefdhrdungen

Ist lhr Abfall gefahrlich? So wenden Sie die neuen
., Technischen Hinweise” an

SAFETY / PERTS

Ihre Spezialisten fiir Arbeitssicherheit L



