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Gefahrstoffmanagement als Führungsaufgabe – sicher entscheiden, auch unter Zeitdruck
5:58 Uhr: Schichtwechsel im Klebe- und Vulkanisationsbereich. Der neue Mitarbeiter zieht einen Kanister mit lösungsmittelhaltigem Kaltkleber näher an seinen Arbeitsplatz. Ein stechender Geruch liegt in der Luft und zwei Kollegen klagen über Kopfschmerzen. Stillstand ist jedoch keine Option, denn der Produktionsdruck ist hoch. Abteilungsleiter Herr Schneider weiß: Technisch läuft alles, aber ist es auch sicher und rechtssicher?
Gefahrstoffmanagement-Check: „Bin ich als Führungskraft handlungs- und rechtssicher?“ (direkt ausfüllbar)
Kreuzen Sie spontan an, ohne lange zu überlegen:

	Frage
	Ja
	Teilweise
	Nein

	Gibt es in meinem Bereich eine klar benannte fachkundige Person für Gefahrstoffe?
	☐
	☐
	☐

	Ist meine Gefährdungsbeurteilung zu Gefahrstoffen aktuell (max. 1 Jahr alt)?
	☐
	☐
	☐

	Werden Beschwerden von Mitarbeitenden wegen Gerüchen, Reizungen etc. dokumentiert?
	☐
	☐
	☐

	Ist die Substitution gefährlicher Stoffe aktiv geprüft worden?
	☐
	☐
	☐

	Habe ich Zugriff auf ein vollständiges und aktuelles Gefahrstoffkataster?
	☐
	☐
	☐

	Weiß ich, wen ich im Ernstfall fachlich sofort ansprechen kann?
	☐
	☐
	☐



Praxisübertragung auf Ihren Verantwortungsbereich
Tragen Sie für Ihren Bereich ein:
Bereich/Abteilung:
Führungskraft:
Datum:

A) Gefahrstoffe im Einsatz

	Gefahrstoff
	Einsatzbereich
	Hauptgefährdung
	Substitution geprüft?

	
	
	
	Ja
	Nein

	Diisocyanate
	Verarbeitung von PU-Kleb- und
-Schaumstoffen, z. B. beim Verkleben, Vergießen oder Beschichten
	Sensibilisierung der Atemwege (Asthma), Hautsensibilisierung, Reizung von Augen und Schleimhäuten, langfristige Gesundheitsgefahren bei wiederholter Exposition
	☐
	☐

	...
	...
	...
	☐
	☐

	...
	...
	...
	☐
	☐



B) Belastung der Führungskraft
Wo stoßen Sie aktuell an Ihre Grenzen? 
Bitte konkret notieren, nicht allgemein.

	Thema
	Ihre Einschätzung

	Fachwissen Gefahrstoffe
	

	Zeitressourcen
	

	Unterstützung durch Fachabteilung (Arbeitssicherheit/Sifa/Gefahrstoffbeauftragter)
	

	Unterstützung durch Technik/Instandhaltung
	

	Rechtssicherheit/Dokumentation
	



C) Einschätzung der aktuellen Situation
Bitte kreuzen Sie an, was am ehesten zutrifft:
☐ Führungskräfte sind ausreichend unterstützt
☐ Gefahrstoffthemen überfordern punktuell
☐ Es gibt keine klare fachkundige Begleitung
☐ Großer Nachholbedarf bei Gefährdungsbeurteilungen
☐ Unklarheit bei Zuständigkeiten
☐ Umsetzung von Maßnahmen scheitert an Zeit/Ressourcen

D) Konkrete Maßnahmenplanung
Was muss kurzfristig angegangen werden?

	
Maßnahme
	
Verantwortlich
	
Frist
	Status

	
	
	
	offen
	in Arbeit
	erledigt

	Aktualisierung der Gefährdungsbeurteilung
	
	
	☐
	☐
	☐

	Prüfung der Substitution
	
	
	☐
	☐
	☐

	Überprüfung der Lüftungssituation
	
	
	☐
	☐
	☐

	Schulung/Unterweisung der Führungskräfte
	
	
	☐
	☐
	☐

	Benennung einer fachkundigen Person
	
	
	☐
	☐
	☐



Rechtliche Grundlagen – Praxisübersicht für Führungskräfte

	Vorschrift
	Bedeutung für Ihre Rolle

	§ 5 ArbSchG
	Sie sind verantwortlich für eine aktuelle Gefährdungsbeurteilung.

	§ 6 GefStoffV
	Sie müssen sicherstellen, dass Gefahrstoffe beurteilt und dokumentiert sind.

	§ 14 GefStoffV
	Sie sind verantwortlich für die Unterweisung Ihrer Beschäftigten.

	TRGS 400
	Systematik der Gefährdungsbeurteilung bei Gefahrstoffen

	TRGS 402
	Bewertung der Exposition, Arbeitsplatzmessungen

	TRGS 600
	Pflicht zur Substitutionsprüfung

	DGUV-Regel 100-001
	Unternehmerpflichten und Verantwortung der Führungskraft
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