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= lhr Betriebsrat hat
Mitbestimmungsrechte

Brigitte Ganzmann
(BG) Liebe Leserin, lieber Leser,
in diesem Jahr stehen fir viele Unternehmen wichtige

Weichenstellungen an — nicht zuletzt im Zusammenhang mit
Als Geschaftsfihrerin der BGM Lotsen und Expertin fiir der betrieblichen Mitbestimmung.
Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz hat sie
viele Jahre in der pharmazeutischen Industrie die The-
men Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz mit-

verantwortet.

Nach vier Jahren finden im Mérz 2026 die nédchsten Betriebs-
ratswahlen statt. Wie Sie wissen, hat Ihr Betriebsrat ein Mit-
bestimmungsrecht (§ 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG). Dies betrifft
etwa MaBnahmen fir die Unfallverhiitung, die Gestaltung
von Arbeitspldtzen, die Arbeitszeit oder Gefdhrdungsbeur-
teilungen, inklusive psychischer Belastungen.

In dieser Ausgabe richten wir den Blick auf die soziale Ver-
bundenheit im Betrieb. Sie ist ein wesentlicher Schutzfaktor

gegen Stress und Unsicherheit und zugleich eine wichtige
Grundlage fr die Leistungsféhigkeit.

lhr Xperten-Team fiir ,,Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz aktuell”

(RK)

Der Mann der Praxis: Als Leiter eines For-
schungslabors und Sicherheitsbeauftragter mit
mehr als 30 Jahren Berufserfahrung kennt
Dr. Robert Kaufmann die alltaglichen Tiicken und
Herausforderungen.

Er begegnet ihnen mit seinem jahrelang erwor-
benen Praxiswissen. Theorie ist das eine, aber
echte Praxistipps und Losungen fiir die Umset-
zung mit Fachkollegen zu teilen ist ihm ein pri-
mares Anliegen.

Onlinebereich

Nutzen Sie mehr als 650 Checklisten,

Muster, Vorlagen und Lehrvideos unter
safetyxperts.de/login

Dr. Robert Kaufmann

Rafael de la Roza
(dIR)

Der Pragmatiker: ,Fachchinesisch ist mir
fremd, damit ist niemandem geholfen.” Rafael
de la Roza versteht es, komplizierte Sachverhalte
leicht verstandlich auf den Punkt zu bringen,
sodass der Praktiker vor Ort MaBnahmen schnell
umsetzen kann.

rafael.delaRoza@safetyxperts.de

Viele GrtiBBe

Brigitte Ganzmann

Dr. Mikko Borkircher
(MB)

Immer top informiert: Dr. Mikko Borkircher ist
seit mehr als 15 Jahren beratend als Arbeits-
wissenschaftler und Sicherheitsingenieur in den
Branchen Bau, Chemie sowie in der Metall- und
Elektroindustrie tatig. In zahlreichen Ausschiis-
sen und Normungsgremien befasst er sich mit
dem Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz. Er
ist daher sehr gut vernetzt und erhélt friihzeitig
Informationen zu Anderungen und wie sich
diese in der Praxis umsetzen lassen.

Fragen an die Xperten

Stellen Sie Ihre individuellen Fragen
gerne (iber das Kontaktformular auf

safetyxperts.de/login




AKTUELLES

Allergene am Arbeitsplatz: Haben Sie als
Arbeitsschiitzer daran schon gedacht?

Ein Kollege niest auffallig viel am Schreibtisch, ein anderer rauspert sich unentwegt. Grund dafiir muss nicht zwingend eine
Infektion sein, auch Allergene kommen als Ursache infrage. Harmlose Stoffe wie Pollen oder Hausstaubmilben kénnen auch
am Arbeitsplatz ernsthafte Gesundheitsrisiken darstellen. Dazu hat das Institut fiir Pravention und Arbeitsmedizin (IPA) der
DGUV eine interessante Untersuchung verdffentlicht. Als Betriebsrat konnen Sie mit diesem Wissen die richtigen Schritte

zum Schutz der Kollegen gehen.

Die Arbeitswelt verandert sich — doch was hat das mit Allergenen
zu tun? Nicht nur Prozesse verandern sich, sondern auch die
Materialien, die Art und Weise, wie Produkte entstehen. Dies hat
unmittelbaren Einfluss auf die Stoffe, mit denen lhre Kolleginnen
und Kollegen in Kontakt kommen.

Die Einfiihrung neuer, oft nachhaltiger oder recycelter Materialien
oder neuer biologischer Arbeitsstoffe (z. B. alternative Protein-
quellen wie Insekten) kann neue Allergiequellen hervorbringen.

Warum Allergene am Arbeitsplatz oft
unterschatzt werden

Woher kommt nun das Niesen am Arbeitsplatz? Oft wird das
Thema unterschatzt, obwohl es mehrere Griinde gibt, genauer
hinzusehen:

® Auch am Arbeitsplatz gibt es Allergene. Tatsachlich ist hier
die Konzentration nach Erkenntnissen des IPA mitunter deutlich
hoher als zu Hause.

m Keine gesetzlichen Grenzwerte fiir viele Innenraum-Aller-
gene. Das erschwert Ihnen als Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
die Bewertung und die Kontrolle.

B Viele neue Arbeitsstoffe. Beispielsweise kdnnen durch recy-
celte Materialien oder durch neue Arbeitsstoffe, wie bereits
erwahnt, unerwartete neue Allergiequellen entstehen.

Allergien kénnen schlimme Folgen haben

Allergien am Arbeitsplatz stellen fiir die betroffenen Kollegen ein
ernstes Gesundheitsrisiko dar, das von leichten Irritationen, z. B.
Kopfschmerzen, bis hin zu schweren, chronischen Erkrankungen
reichen kann, wie etwa:

Berufsbedingtes Asthma: Durch die eingeatmeten Allergene
kann die Lunge direkt geschadigt werden. Typisch ist z. B. das
Béckerasthma. Doch nicht nur Mehlstaub kann eine solche
Erkrankung ausldsen, auch Reinigungsmittel, Lacke (chemische
Démpfe) oder Tierhaare sind mégliche Allergene. lhr Arbeitgeber
erlaubt es, Hunde mitzubringen? Passen Sie in dem Fall Ihr Hygi-
ene- und Reinigungskonzept an.

Diese Folgen kénnen Allergien mit sich bringen:

Rhinitis (allergischer Schnupfen): eine Entziindung der Nasen-
schleimhaut ohne Erkaltung, oft eine Vorstufe zum Asthma

Lungenerkrankung (exogen-allergische Alveolitis): Bekanntes
Beispiel ist die ,,Maschinenarbeiterlunge”, die durch standiges
Einatmen von bestimmten Chemikalien oder Stduben ausgelost
werden kann.

Kontaktallergien: Dazu gehdren Hautreizungen oder Hauter-
krankungen, etwa ein allergisches Hautekzem, z. B. durch den
Kontakt mit Nickel, Chrom oder Latex-Handschuhen.

Was Sie als Arbeitsschiitzer tun kénnen, um die
Kollegen vor méglichen Allergenen zu schiitzen

1. Das Gesprach suchen und informieren
Sprechen Sie mit Ihren Kollegen und fragen Sie nach, ob ihnen
eine korperliche Veranderung, beispielsweise Niesen oder Hus-
ten, am Arbeitsplatz auffallt, die sie zu Hause gegebenenfalls
nicht haben. Klaren Sie als Interessenvertretung {iber die Risi-
ken allergener Stoffe und (iber richtiges Verhalten auf, ohne
Panik auszuldsen.

2. Gefahrdungsbeurteilung priifen & erweitern
Verlangen Sie, dass die regulare Gefahrdungsbeurteilung auf
Allergene ausgeweitet wird, gerade wenn neue Arbeitsstoffe
oder Prozesse eingefiihrt wurden (z. B. Enzyme, neue Rohstoffe,
recycelte Stoffe).

3. Allergenmessungen initiieren
Grundlegend kdnnen Sie auch um eine Messung von Innen-
raum-Allergenen bitten, gerade, wenn es einen Verdacht auf
Allergene im Betrieb gibt. Fragen Sie hier bei Ihrer Berufsge-
nossenschaft nach.

4, Schiitzen und Risiko minimieren
Im Arbeitsschutzausschuss (ASA) sollten Sie sich dafiir ein-

setzen, dass auch bei Allergenen nach dem STOP-Prinzip gear-
beitet wird:

B Substitution: Ersetzung mdglicher allergener Stoffe

m Technische und organisatorische MaBnahmen: z. B. Absau-
gung, bessere Liiftung, geschlossene Systeme

B Personliche SchutzmaBnahmen: beispielsweise Atem-
schutzmasken oder Schutzhandschuhe (als letzte MaB-
nahme)

5. Im Fall der Falle: Betriebsarzt ins Boot holen

Ist der Verdacht auf eine allergische Reaktion gegeben, sollte

sich der betroffene Kollege vom Betriebsarzt untersuchen las-

sen und gegebenenfalls eine Anzeige auf eine Berufskrankheit

stellen.

Fazit

Allergien werden auch in Zukunft eine Rolle spielen und
zunehmen: Der Wandel der Arbeitswelt, neue Materialien,
nachhaltige Produktionsweisen sowie Klimaveranderungen
fihren zu einer wachsenden Vielfalt und Haufigkeit von
Allergenen. Dies gilt auch fiir Arbeitsplatze, bei denen man
sie bislang nicht vermutet hatte. Seien Sie als Sifa wachsam
und setzen Sie das Thema Allergene auf die Agenda der
nachsten ASA-Sitzung.

—_ I E —— — — —— — —————————Bu—»..
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AKTUELLES

Das Arbeitsschutzjahr 2026: Diese Anderungen
kommen auf lhren Betrieb zu

Ab 2026 treten mehrere Neuerungen im Arbeitsschutz in Kraft, zu denen Sie auch Fragen Ihres Arbeitgebers beantworten
miissen. Viele Anpassungen beruhen auf europaischen Vorgaben, andere sollen die betriebliche Praxis modernisieren und
digitale Prozesse stiarken. Gemeinsam haben sie eines: Sie verandern Arbeitszeitmodelle, die arbeitsmedizinische Betreuung
und die behordliche Kontrolle spiirbar. Fiir Sie heiBt das, lhrem Arbeitgeber beratend zur Seite zu stehen und iiber die Ver-
anderungen bei der Arbeitszeit, der Arbeitszeiterfassung, dem Einsatz von Betriebsarzten und Sicherheitsingenieuren sowie

dem Umgang mit behérdlichen Kontrollen zu sprechen.

1. Arbeitszeit und Zeiterfassung

Ein Klassiker im Arbeitsschutz ist die Arbeitszeit. Hier wird sich ab
diesem Jahr deutlich etwas tun, genauer im 1. Quartal 2026. Statt
wie bisher nur jahrlich zu priifen, ob Beschaftigte zu viele Stunden
geleistet haben, erfolgt die Bewertung kiinftig quartalsweise. Das
erleichtert es, Belastungsspitzen friiher zu erkennen und gegen-
zusteuern.

Fir Ihre Arbeit als Gesundheitsschiitzer kann es hilfreich sein,
wenn Sie die Stundenlisten monatlich erhalten und so die Arbeits-
zeit in den verschiedenen Abteilungen im Blick haben.

Uberstunden miissen zeitlich schneller
ausgeglichen oder vergiitet werden

Neu eingefiihrt wird ein , Verfiigungskonto” fiir bis zu 120 Stun-
den, die flexibel in Freizeit oder Geld umgewandelt werden kon-
nen. Altere Guthaben werden in ein separates Altstundenkonto
uberfiihrt, aus dem jahrlich 40 Stunden frei wahlbar genutzt
werden diirfen.

lhr Betriebsrat wird auf transparente Regelungen, klare Fristen
und eine sozialvertragliche Verteilung achten. Am besten ist es,
wenn Sie die bestehende Betriebsvereinbarung gemeinsam mit
Ihrem Arbeitgeber anpassen und Sie Aspekte aus Sicht des
Arbeits- und Gesundheitsschiitzers einbringen.

6. Wochentliche Hochstarbeitszeit

Der klassische 8-Stunden-Tag verliert durch die neuen Regelun-
gen etwas an Bedeutung. Dafiir wird die durchschnittliche
wochentliche Hochstarbeitszeit von 48 Stunden wichtiger. lhre
Kollegen kénnen folglich an einem Tag mehr arbeiten und an
einem anderen deutlich weniger, sofern dies der Arbeitsplatz
zuldsst.

Wichtig ist, dass die tagliche Ruhezeit von 11 Stunden unveran-
dert bleibt, um die Erholung der Kollegen zu gewahrleisten.

2. Arbeitszeiterfassung

Ein weiterer Schwerpunkt ist die verpflichtende elektronische
Arbeitszeiterfassung. Sie muss kiinftig fir alle Beschaftigten erfol-
gen, auch in Bereichen mit Vertrauensarbeitszeit. Vertrauensar-
beitszeit bleibt weiterhin méglich; die Zeiterfassung dient ledig-
lich der Dokumentation fiir gesetzliche Vorgaben.

Die Arbeitszeiterfassung ist ein klassisches Mitbestimmungs-
thema fiir lhren Betriebsrat. Er muss mitbestimmen, welches
System lhr Arbeitgeber einsetzen méchte und wie die Daten aus-
gewertet werden, wobei der Datenschutz im Blick behalten wer-
den muss. Betriebe, die bereits ein digitales Tool nutzen, sind hier
klar im Vorteil.

3. Einsatz von Betriebsarzten und
Sicherheitsingenieuren

Die betriebsarztliche und sicherheitstechnische Betreuung wird
2026 modernisiert und weniger biirokratisch. Die (iberarbeitete
DGUV-Vorschrift 2 soll den Einsatz von Betriebsarzten und Sifas
praktikabler machen, gerade fiir kleine Betriebe. Die Grenze, ab
der eine volle Regelbetreuung verpflichtend wird, steigt von bis-
her iiber 10 auf kiinftig liber 20 Beschaftigte.

Digitale Sprechstunde

Was beim Hausarzt geht, ist nun auch beim Betriebsarzt moglich:
die digitale Sprechstunde. Nach einem ersten personlichen Besuch
konnen viele Beratungsstunden kiinftig per Telefon oder Video
erfolgen. Dies spart Wege, ermdglicht haufigere Abstimmungen
und starkt die niederschwellige Prévention.

Achten Sie darauf. dass die digitale Beratung nicht zulasten der
Qualitét geht.

Beraten Sie gemeinsam mit [hrem Arbeitgeber, dem Betriebsrat
und dem Betriebsarzt, wie hoch der Anteil von digitalen Beratun-
gen sein soll und wie oft der Betriebsarzt personlich in den Betrieb
kommt.

4. Mehr behordliche Kontrollen

Das Arbeitsschutzkontrollgesetz sieht verpflichtende Mindest-
quoten fiir Betriebsbesichtigungen vor. Dadurch sollen mehr
Betriebe tberpriift und Defizite im Arbeitsschutz friiher erkannt
werden.

Fazit

Das Jahr 2026 gibt viele Anlasse, den Gesundheitsschutz
moderner und wirksamer zu gestalten. Fiir Sie als Arbeits-
schiitzer ist es der richtige Zeitpunkt, Arbeitszeitmodelle,
Betreuungsvertrage, digitale Tools und Geféhrdungsbeurtei-
lungen kritisch zu priifen, aktiv mitzugestalten und deren
Umsetzung im betrieblichen Alltag zu (iberwachen.

4 Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login @
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@ AUS UNFALLEN LERNEN

Stromunfalle auf Baustellen:
Mehr Sicherheit durch Baustromverteiler
mit Fehlerstromschutzschaltern

An einem Mietshaus sind Arbeiter einer Baufirma damit beschéftigt, die fiir den bevorstehenden Dachausbau notwendigen
Materialien mit einem Baugiiteraufzug (Schragaufzug) nach oben zu beférdern. Plotzlich bemerken 2 von ihnen, wie ein
20-jahriger Kollege auf dem Geriist eigenartig herumzappelt. Dabei hélt er sich mit der einen Hand an der Stahlrohrriistung
und mit der anderen an der Zinkdachrinne fest — offenbar hat er einen elektrischen Stromschlag erlitten. Sie eilen ihm sofort
zu Hilfe und zerren ihn zuriick. Dabei erleiden auch sie einen Stromdurchfluss.

Ein zufallig anwesender Feuerwehrmann bemerkt das Geschehen
und zieht geistesgegenwartig den Stecker des Bauaufzugs aus der
Steckdose. Fiir den 20-Jahrigen kommt die Hilfe jedoch zu spat:
Er verstirbt noch am Unfallort.

Wie kam es zu dem Unfall?

Das von der Polizei unverziiglich benachrichtigte Berliner Arbeits-
schutzamt ermittelte die Unfallursache. Ergebnis: Um den Aufzug
mit Strom zu versorgen, hatten die Arbeiter ein Verlangerungs-
kabel zu einer im Hausflur fest installierten Steckdose verlegt.
Messungen zeigten, dass diese Steckdose falsch angeschlossen
war, sodass der Schutzkontakt zeitweise Spannung fiihrte und
damit {iber den Anschluss des Schragaufzugs auch das gesamte
Gerat und das Geriist unter Spannung standen.

Baumaschinen diirfen nicht an Haussteckdosen angeschlossen
werden.

Diese Sicherheitsbestimmungen wurden
missachtet

m Baumaschinen und -gerate diirfen keineswegs an gewdhnliche
Haussteckdosen angeschlossen werden. Denn sind diese
defekt, drohen todliche Elektrounfalle — wie der hier geschil-
derte. Nach der DGUV-Information 203-006 ,Auswahl und
Betrieb elektrischer Anlagen und Betriebsmittel auf Bau- und
Montagestellen” und den einschlagigen VDE-Normen sind auf
Baustellen nur Baustromverteiler mit Fehlerstromschutzschal-
tern (FI-Schalter) zugelassen.

m Sie bewirken, dass bei Beriihrung leitfahiger Teile die gefahr-
liche Beriihrungsspannung innerhalb von Sekundenbruchteilen

abgeschaltet wird. Dadurch wird die Gefahr einer tddlichen
Korperdurchstromung entscharft. Neben Baustromverteilern
mit Fehlerstrom-Schutzeinrichtungen sind noch Ersatzstrom-
erzeuger und Transformatoren mit getrennten Wicklungen
erlaubt. Waren diese Sicherheitsregeln auf der Schoneberger
Baustelle befolgt worden, konnte der Verungliickte noch leben.

Diese Speisepunkte sind auf kleineren
Baustellen zulassig

Auf kleineren Baustellen (mit weniger als 100 Arbeitsstunden
oder wenn nur vereinzelt Elektrogerate benutzt werden) sind
auBerdem auch folgende Speisepunkte mdglich:

B Schutzverteiler fiir Baustellen (maximal 4 Steckvorrichtun-
gen 230V/16A, eine Steckvorrichtung CEE 400V/16 A/5 P)

m ortsveranderliche Schutzeinrichtungen (eine Steckvorrich-
tung 230V/16A)

| Kleinstbaustromverteiler (maximal 2 Steckvorrichtungen
230V/16 A) sind wegen der fehlertrachtigen Handhabung
jedoch nicht zu empfehlen

Mein Tipp

Die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft bezuschusst
fir ihre Mitgliedsbetriebe die Anschaffung sogenannter
Fl-Baustellenstromversorger (PRCD-S/3- und 5-polig).

Besuchen Sie safetyxperts.de/login und geben Sie , Bau-
stelle” in die Suche ein. Sie erhalten folgende Materialien
zum Thema Sicherheit auf Baustellen:

B Muster-Gefahrdungsbeurteilung

B Muster-Unterweisung

B Quizz zu Baustellensicherheit

m Sicherheitsdatenblatt zu Elektrosicherheit

Fazit

Sorgen Sie dafiir, dass auf Ihren Baustellen zugelassene
Speisepunkte fiir Ihre elektrischen Arbeitsmittel zur Verfi-
gung stehen. Unterweisen Sie lhre Kollegen, dass sie ihre
Gerate nur an die zugelassenen Speisepunkte anschlieBen.

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login 5



SCHWERPUNKTTHEMA ‘

Soziale Fitness:

So fordern Sie die Verbundenheit unter
den Kollegen und mit dem Betrieb

Das Miteinander ist in manchen Betrieben nicht mehr so gut, wie es einmal war. Die Griinde dafiir sind vielfaltig: schlechte
Fiihrung, hoher Druck, Einsparungen, Kurzarbeit oder Planungsunsicherheit. Der standige Stress fiihrt dazu, dass das Gefiihl
von Zusammengehdrigkeit und Verbundenheit mit dem Betrieb auf der Strecke bleibt. Dabei ist genau dieses Verbunden-
heitsgefiihl oft der Grund, warum Kollegen gern zur Arbeit kommen, motiviert sind und Leistung zeigen. Auch fiir die
Gesundheit ist Verbundenheit am Arbeitsplatz zentral. Erfahren Sie mehr iiber dieses zutiefst menschliche Thema und dar-
liber, wie Sie die soziale Fitness in lhrem Betrieb starken kénnen.

Die Resilienzforschung weiB es schon lange, und auch andere
Studien kommen zu diesem Ergebnis: Gute zwischenmenschliche
Beziehungen unter Kollegen wirken sich positiv auf Wohlbefinden,
Arbeitszufriedenheit und Leistungsfahigkeit aus. Sie selbst haben
es sicher schon erlebt:

Ein starkes Team leistet mehr als ein Team, das standig Konflikte
austragt, und wenn Sie sich wohlfihlen, kénnen Sie auch mehr
leisten. So ist es bei allen Kollegen.

Wodurch kommt die positive Wirkung?

Erleben Menschen Zuspruch, Unterstiitzung und Wertschatzung,
entsteht eine Art Puffer, der Stress reduziert und die psychische
Gesundheit fordert.

Als soziale Wesen erleben wir uns gern als Teil einer Gemein-
schaft, und fiir diese Gemeinschaft sind wir bereit, unsere Kraft
und Ideen einzubringen. Durch das Gefiihl von Vertrauen und
Unterstiitzung gelingt es uns zudem besser, Probleme zu l6sen,
zusammenzuarbeiten und unsere Kreativitat anzuzapfen.

Beispiel: Sozial fit

Stellen Sie sich einen Betrieb vor, in dem Kollegen regel-
maBig kurz innehalten, um sich nach dem Befinden der
anderen zu erkundigen: ein kurzer Satz beim Kaffee (, Wie
lauft dein Projekt / deine Schicht?”) oder ein Austausch
tiber private Sorgen und Erlebnisse. Solche kleinen Mikro-
interaktionen, im Fachjargon ,High Quality Connections”,
reichen uns oft aus, um Verbundenheit entstehen zu lassen.
Es entsteht ein Gefiihl von ,Ich werde gesehen”, als
Mensch und nicht nur als Funktion. In so einem Umfeld
steigen Vertrauen und die Bereitschaft zur gegenseitigen
Unterstiitzung. Das Team ist sozial fit.

Diese soziale Fitness wirkt gegen Stress und Uberlastung. Sie
starkt nicht nur das Miteinander, sondern auch die Motivation und
langfristige Leistungsfahigkeit im Arbeitsalltag.

Die Realitat ist oft eine andere

Gleichzeitig zeigen Untersuchungen, etwa der Gallup-Index, dass
die Anzahl der Kollegen, die eine echte emotionale Bindung an
ihren Betrieb haben, immer weiter sinkt. Viele machen Dienst
nach Vorschrift oder denken dariiber nach, das Unternehmen zu
verlassen. Wie empfinden Sie das in lhrem Betrieb? Wie geht es
Ihren Kolleginnen und Kollegen?

Beispiel: Sozial unfit

In einem anderen Betrieb laufen Meetings rein sachlich ab,
strikt funktional. Private Themen sind unerwiinscht, werden
nicht gefordert und Small Talk gilt als Ablenkung. Kollegin-
nen und Kollegen kommen zur Arbeit und gehen wieder
nach Hause, ohne das Zwischenmenschliche im Blick zu
haben. Es gibt kaum privaten Austausch, und wenn, dann
nur oberflachlich. Ein echtes Wir-Gefiihl fehlt. Verbunden-
heit entsteht dort nicht durch Beziehungen, sondern nur
durch den Lohn. Langfristig leiden Motivation, Wohlbefin-
den und Identifikation mit dem Arbeitgeber.

Keine Zeit fiir Small Talk? Bei jedem Privatgesprach rollt jemand
mit den Augen? Das schlagt negativ auf die Stimmung im Team.

Verbundenheit férdern: Ihr Arbeitgeber kann
nur gewinnen!

Zunéachst missen Sie sich fiir das Thema starkmachen und es in
Gesprachen mit dem Arbeitgeber klar ansprechen. Angesichts des
Fachkraftemangels und der Herausforderung, Stellen nachzube-
setzen, ist jeder Kollege, der nicht bis zur Rente bleibt, ein erheb-
licher Kostenfaktor fiir den Arbeitgeber.

Zudem zeigt die Forschung, dass soziale Verbundenheit krank-
heitsbedingte Ausfalltage reduziert und damit die Produktivitat
im Betrieb starkt. Auch die Arbeitgeberattraktivitat steigt deutlich,
wenn Kollegen spiiren, dass im Unternehmen ein gutes, unter-
stiitzendes Miteinander gepflegt wird.

Suchen Sie das Gesprach zugunsten der
Gesundheit lhrer Mitarbeiter
B Deshalb lohnt es sich fiir Sie, das Thema ins Gesprach zu brin-

gen und gemeinsam mit Ihrem Arbeitgeber dariiber nachzu-
denken:
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® Wie kann Verbundenheit wieder ein Teil unserer Unterneh-
menskultur werden?

® Wie schaffen wir Radume fiir Begegnung, Miteinander und
Wertschédtzung — ohne dass der Druck, die Kennzahlen und die
Effizienz alles iberdecken?

m Wie gehen wir wieder besser miteinander um?

Langfristig denken und handeln

Verbundenheit entsteht nicht von heute auf morgen. Besonders
nicht nach Jahren voller Belastungen und Abwesenheiten durch
Corona, wirtschaftlicher Unsicherheiten und globaler Krisen.

‘ SCHWERPUNKTTHEMA

Einige Berufseinsteiger kennen z. T. nur hybrides Arbeiten, statt
Arbeiten vor Ort im Betrieb, und bendtigen langer, um in der
Unternehmenskultur anzukommen.

Ein gutes Miteinander bendtigt Zeit. Regen Sie daher an, die
soziale Fitness der Kollegen und Fiihrungskrafte in den nachsten
2 bis 4 Jahren gezielt durch kleine und groBe Impulse zu fordern.
Denken Sie dabei auch an den Aspekt Homeoffice, AuBendienst
und daran, an wie vielen Tagen in der Woche der direkte Kontakt
fehlt. Die nachfolgende Ubersicht gibt Ihnen und Ihrem Arbeit-
geber einige einfache und praktische Ideen an die Hand, wie das
gelingen kann.

Durch kleine und groBe Ideen Verbundenheit fordern

m Beispiel

1. | Teammeetings mal anders beginnen: Regen Sie an, dass Teammeetings kiinftig anders starten und gehen Sie mit gutem Beispiel vor-
ran. Anstatt sachlich die Agenda vorzutragen, beginnt die Runde mit einer kleinen positiven Geschichte. Jeder Kollege teilt kurz, womit
er diese Woche zufrieden war. So kann sich das Team zusammen freuen und teilt auch positive Erlebnisse.

2. | Fihrungskrafte schulen: Geben Sie an lhren Arbeitgeber den Impuls weiter, dass die Fiihrungskrafte maBgeblich zu der sozialen Ver-

lung oder ein Seminar dazu.

bundenheit in ihrem Team beitragen. Vielen Vorgesetzten féllt dies nicht leicht, daher braucht es auch hier inmer wieder eine Schu-

3. | Wertschédtzung verschenken: Regen Sie auch die Kollegen an, sich untereinander mehr wertzuschatzen. Das ist kein einfaches Vorha-

oder ein kurzes Gesprach.

ben, besonders, da viele es nicht gewohnt sind, Anerkennung auszusprechen. Hier hilft ein Abrisszettel mit anerkennenden Worten

4. | Ecken zum Austausch schaffen: Verbundenheit entsteht durch ein informelles Gesprach, wie am Kaffeeautomaten oder in der Kan-

schen konnen.

tine. Achten Sie drauf, dass Ihr Arbeitgeber solche kleinen Ecken schafft, wo sich die Kollegen ,zufallig” treffen und sich kurz austau-

5. | Erfolge feiern: Ein Projekt ist abgeschlossen oder ein Auftrag abgearbeitet. Wie gehen Sie in Ihrem Betrieb damit um? Geht es sofort

gemacht werden.

weiter oder gibt es ein wirklich kurzes Innehalten? Kleine und groBe Erfolge zu feiern ist wichtig, denn es stérkt den Stolz und das
Gefiihl von , Wir schaffen das”. Diese kleinen Erfolgsmomente kénnen auch im Intranet oder am Schwarzen Brett geteilt und sichtbar

6. | Onboarding — neue Kollegen ins Boot holen: Regen Sie an, gleich bei den neuen Kollegen die Verbundenheit mit dem Betrieb und

den anderen Kollegen zu stérken und in den ersten Tagen gezielt das Kennenlernen zu forcieren. Hier kénnen erfahrene Kollegen die
Neuen unterstiitzen und sie mit den Kollegen auch auBerhalb der Abteilung vertraut machen.

7. | Gesundheitsangebote fordern: Gesundheit ist immer wichtig am Arbeitsplatz. Der Mehrwert von Gesundheitsangeboten — ob die

ber und lhre Kollegen profitieren davon.

Bewegte Pause um die Mittagszeit, ein Achtsamkeitsimpuls oder eine Schrittzahlerchallenge — ist nicht nur die Gesundheitsforderung.
Solche Angebote bringen Kollegen aus unterschiedlichen Abteilungen zusammen und ermdglichen echte Begegnungen. Ihr Arbeitge-

8. | Rituale etablieren: Rituale geben Struktur und starken Gemeinschaft — z. B. kann es einmal im Monat ein Essen mit dem Geschafts-

einen kurzen Wochenabschluss.

fihrer geben, an dem immer wechselnd 10 Kollegen teilnehmen kdnnen, oder es gibt einmal im Monat ein Teammittagessen oder

9. | Mitgestaltung ermdglichen: Geben Sie Kollegen bewusst Raum, eigene Ideen einzubringen und Verantwortung zu ibernehmen — etwa
in kleinen Projekten oder Arbeitsgruppen. Wer mitgestalten darf, fiihlt sich starker zugehérig und identifiziert sich mehr mit dem
Unternehmen und seinen Zielen.

Keine neue Erkenntnis, aber wichtiger denn je aufgrund regel-
maBiger Alleinarbeit im Homeoffice: Das soziale Miteinander
fordert das Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

Fazit

Als Berater fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz, kénnen
Sie Impulse geben, um die Verbundenheit mit dem Betrieb
und den Kollegen zu starken. Mit diesen MalBnahmen for-
dern Sie den psychischen Gesundheitsschutz. Gerade dann,
wenn eigentlich keine Zeit ist fiir die soziale Fitness, sind
kleine Ubungen, Rituale oder veranderte Ablaufe wichtig.
Fir ein besseres Miteinander in der Zukunft und motivierte
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die sich im Unternehmen
fiir bessere Ergebenisse einsetzen werden.

©
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Im Check: Wie sicher arbeiten lhre Service-
techniker im AuBendienst?

AuBendienstmitarbeiter werden beim Arbeitsschutz leicht ,,vergessen” — schon allein deshalb, weil sie unterwegs und schwer
erreichbar sind. Sie entwickeln eigene Gewohnheiten und haben weniger Austausch mit Kollegen. Bereits aus diesem Grund
sollten Sie als Sifa diese Beschéftigtengruppe besonders im Auge behalten. (dIR)

Vor allem Monteure und Servicetechniker haben an ihren wech-  der Arbeitsmittel und des Materials zum Einsatzort und zuriick
selnden Einsatzorten haufig mit unbekannten Gefahrdungssitua-  spielen eine Rolle. Priifen Sie darum immer mal wieder, ob Sie
tionen zu tun — hinzu kommen Hektik und Zeitdruck, weil etwa  beim Arbeitsschutz fiir Ihre Servicekrafte im Kundeneinsatz noch
die defekte Maschine mdglichst schnell wieder zum Laufen  nachbessern miissen. Diese Checkliste hilft lhnen, dabei nichts
gebracht werden muss. Auch Gefahrdungen durch den Transport ~ Wichtiges zu {ibersehen.

Checkliste: Sicherheit von Servicepersonal im AuBBendienst

Nein | Massnahme

Organisatorische SchutzmaBnahmen

1. | Werden die Tatigkeiten der AuBendienstmitarbeiter (ADM) bei den Gefahrdungsbeurteilungen mit-
berlicksichtigt und regelmaBig (mindestens einmal jahrlich) sowie bei veranderten Einsatzbedin-
gungen aktualisiert?

2. | Sind die Aufgaben, Pflichten und Kompetenzen der ADM im Hinblick auf das sichere Arbeiten beim
Kunden festgelegt und den betreffenden Beschaftigten bekannt gemacht? (Anm.: z. B. Beendigung
der Arbeit bei Fehlen der nétigen Sicherheit.)

3.| Istdie gegenseitige Erreichbarkeit fiir wichtige Riickfragen und Zusatzinformationen (Support,
Kommunikation AuBendienstmitarbeiter/Vorgesetzter) sowohl unterwegs als auch beim Kunden
sichergestellt?

4. | Finden im Vorfeld des Arbeitseinsatzes, wenn nétig, Absprachen mit Kunden im Hinblick auf die
Sicherheit und den Gesundheitsschutz des ADM statt?

5. | Ist aufseiten des Kunden ein entscheidungsbefugter Ansprechpartner benannt, an den sich der
ADM bei unvorhergesehenen Sicherheitsproblemen wenden kann?

6. | Sind lhre ADM (iber die richtige Ladungssicherung unterwiesen?

7. | Ist gewdhrleistet, dass vor Beginn der Arbeiten beim Kunden alle erforderlichen SicherheitsmaB-
nahmen getroffen werden (z. B. Sicherung von Maschinen gegen unbefugtes Wiedereinschalten,
Absperren des Arbeitsbereichs usw.)?

8. | Informieren Ihre ADM den Kunden (iber Geféhrdungen, die von ihrer Tatigkeit ausgehen, und iber
die erforderlichen SicherheitsmaBnahmen?

Personliche Schutzausriistung und Arbeitsmittel

9. | Wird vor jedem AuBendiensteinsatz geklart, welche Personlichen Schutzausriistungen (PSA) bei der
Arbeit vor Ort bendtigt werden, und stehen diese immer zur Verfiigung? (Anm.: Es kann ggf. auch
mit dem Kunden vereinbart werden, dass er die PSA stellt.)

10. | Werden Hilfsmittel fiir den Notfall mitgefiihrt (z. B. Notfallapotheke, Warnweste)?

11.| Verfigen die Mitarbeitenden ber alle Arbeitsmittel (z. B. Spezialwerkzeug) und Ersatzteile, die sie
fir ihre Arbeit beim Kunden bendétigen?

12.| Sind die Arbeitsmittel betriebssicher und werden sie gemaB den Angaben der Hersteller instand
gehalten?

13.| Verfiigen die ADM ggf. iiber die notwendigen ergonomischen Hilfsmittel fir den Transport von
schweren Gegenstanden?

14. | Informieren sich lhre Mitarbeitenden beim Kunden vor Beginn der Arbeiten Giber die vorhandenen
Notfalleinrichtungen (z. B. Standort des Erste-Hilfe-Materials, Brandschutzeinrichtungen, Notfallruf-
nummern usw.)?

15. | Verwenden Ihre ADM beim Kunden die vorgeschriebenen Personlichen Schutzausriistungen (PSA)?

16. | Kontrollieren Sie regelmaBig, etwa durch stichprobenartige Besuche wahrend des Arbeitseinsatzes
beim Kunden, ob die ADM die Arbeitsschutzvorschriften einhalten (z. B. Benutzung der PSA)?

I
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m ~Mittagspause ausfallen lassen und friiher

Feierabend machen?”

Frage: In unserem Betrieb arbeitet eine Teilzeitkraft 3 Tage die
Woche je 7 Stunden. Die junge Mutter méchte gerne ohne
Pause durcharbeiten und dafiir friiher Feierabend machen, um
rechtzeitig ihre Kinder aus dem Kindergarten abzuholen. Ist
das erlaubt?

Antwort: Nein, das ist nicht erlaubt. Pausen sind fiir die Erhaltung
der Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten unab-
dingbar und darum vom Gesetzgeber genau geregelt.

Arbeitgeber sind gefragt, flexibel auf Mitarbeiter einzugehen,
sodass sich Familie und Beruf vereinbaren lassen. Ein Home-
officetag spart z. B. Fahrtzeit, sodass Ihre Mitarbeiterin auf die
gewlinschte Wochenarbeitszeit kommt.

Ihre Kollegin muss nach § 4 Arbeitszeitgesetz deshalb spatestens
nach 6 Stunden Arbeit 30 Minuten Pause einlegen. Bei einer
elektronischen Zeiterfassung werden ihr i.d.R. diese 30 Minuten
automatisch von ihrem Arbeitszeitkonto abgezogen. Sollte sie

noch Jugendliche (d. h. zwischen 15 und 17 Jahre alt) sein, stehen
ihr nach dem Jugendarbeitsschutzgesetz sogar 60 Minuten Pause
zu. Als Pausen gelten (ibrigens nur Arbeitsunterbrechungen von
mehr als 15 Minuten am Stiick.

Mein Tipp

Hier ist fiir Sie eine entsprechende Musterformulierung fir
den Arbeitsvertrag der Teilzeitkraft (Kursivgedrucktes je
nach Einzelfall abandern, bei Gleitzeit sind genaue Anga-
ben nicht erforderlich): , Die Arbeitszeit betragt wdchent-
lich 21 Stunden zuziiglich Pausen. Die Arbeit beginnt mon-
tags, dienstags und mittwochs je um 8 Uhr und endet um
15.30 Uhr. Die Mittagspause ist von 12.00 bis 12.30 Uhr
zu nehmen.”

Fazit

Statt ein Verbot (,Sie diirfen nicht frither nach Hause
gehen”) auszusprechen, kdnnen Sie auf die Sorgfaltspflicht
des Arbeitsgebers hinweisen. Dieser tragt die Verantwor-
tung fiir den Gesundheitsschutz seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Darunter fallt auch die Verantwortung,
Erholungspausen einzurichten. Empfehlen Sie Fiihrungs-
kréften in solchen Fallen, mit Mitarbeitern ins Gesprach zu
gehen, um Losungen fiir lhre Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu finden.

»Wer muss bei Leiharbeitnehmern
Sonntagsarbeit beantragen?”

Frage: Wir besitzen eine behérdliche Genehmigung fiir Sonn-
tagsarbeit. Gilt diese nur fiir unsere eigenen Mitarbeiter oder
kénnen wir im Rahmen dieser Genehmigung auch Leiharbeits-
kréfte beschéftigen? Wir setzen diese nur entsprechend dem
Umfang der erteilten Genehmigung ein (Anzahl der eingesetz-
ten Arbeitnehmer, genehmigte Tétigkeiten).”

Antwort: In der Regel ist es Sache des Zeitarbeitsunternehmens, die
Sonntagsarbeit zu beantragen. Denn verantwortlich fiir die Einhal-
tung der Arbeitszeitvorschriften ist der Arbeitgeber. Dies ist bei Leih-
arbeitskraften das verleihende Unternehmen. Somit muss die Zeit-
arbeitsfirma die Sonn- und Feiertagsarbeit fiir ihre Beschaftigten
beantragen. Die Genehmigungspflicht richtet sich nach den Vor-
schriften des Arbeitszeitgesetzes und den jeweiligen Bedarfsgewer-
beverordnungen der Bundeslander. Aber es gibt eine Ausnahme; Sind
die Leiharbeitnehmer fest in das Schichtsystem der aufnehmenden
Firma eingebunden und erfolgt dort auch die Einsatzplanung, konnen

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login
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Achten Sie auf Bewilligungen fiir die Sonntagsarbeit.

Sie im Einzelfall und nach Absprache mit der zustandigen Behdrde
von dieser Regelung abweichen. Sie kdnnen die Genehmigung in
diesem Fall selbst beantragen. Fiir die Beschaftigung der Zeitarbeit-
nehmer an Sonn- und Feiertagen ware dann keine eigene Bewilli-
gung durch den Verleiher erforderlich. Wichtig ist, dass sich die Ver-
antwortlichen dazu austauschen und abstimmen.

Haben auch Sie eine Frage an unsere
Fachexperten? Dann nutzen Sie das
Kontaktformular auf safetyxperts.de/login




KURZMELDUNGEN / TRENDS ‘

Neues Urteil: Keine Ausnahmen bhei der Arbeits-
zeiterfassung - fiir niemanden!

Ein aktuelles Urteil des Verwaltungsgerichts (VG) Hamburg sorgt fiir Aufsehen (18.11.2025, Az. 21 K 1202/25). Obwohl es
sich um eine internationale Anwaltskanzlei drehte, bedeuten die Kernaussagen des Gerichts eine wertvolle Starkung fiir
den Arbeitsschutz in allen Branchen. Das Urteil macht deutlich: Der Schutz der Gesundheit von Arbeitnehmern hat Vorrang,
und Arbeitgeber konnen sich bei der Arbeitszeiterfassung nicht aus der Verantwortung stehlen. Fiir Sie als Betriebsrat liefert
die Entscheidung wichtige Argumente und klare Handlungsanweisungen.

Der Fall: Den Stein ins Rollen brachten 2 anonyme Beschwerden
bei der Hamburger Arbeitsschutzbehdrde. Die Hinweisgeber
berichteten von ,systematischen” und regelmaBigen Verst6Ben
gegen das Arbeitszeitgesetz in einer GroBkanzlei. Arbeitszeiten
von 9 oder 10 Uhr morgens bis 22 oder 23 Uhr abends seien keine
Seltenheit. Daraufhin wurde die Behorde aktiv und erlie gegen-
uber der Kanzlei mehrere Anordnungen:

m Die Kanzlei muss sicherstellen, dass die Arbeitszeiten ihrer
angestellten Anwalte (Beginn, Ende und Dauer) nachvoll-
ziehbar aufgezeichnet werden.

| Die Mitarbeiter miissen Gber die konkrete Umsetzung dieser
Pflicht unterwiesen werden.

| Die Kanzlei wehrte sich gerichtlich gegen diese Anordnun-
gen.

Das Urteil: Das VG Hamburg bestétigte die RechtmaBigkeit
der behordlichen MaBnahmen und verpflichtete die Kanzlei
zur Einflihrung eines Systems zur Arbeitszeiterfassung. Die
Begriindung des Gerichts ist fir lhre Arbeit als Betriebsrat
von besonderem Interesse, da sie typische Einwande von
Arbeitgebern entkraftet:

| Keine Ausrede durch ,Eigenverantwortung”: Die Kanzlei
argumentierte, ihre hoch qualifizierten Anwélte seien fiir die
Einhaltung ihrer Arbeitszeiten selbst verantwortlich. Das
Gericht stellte klar, dass das Arbeitszeitgesetz die Arbeit-
nehmer schiitzen soll, unabhangig davon, ob Uberstunden
freiwillig geleistet oder angeordnet werden.

m Gesundheitsschutz als hohes Gut: Das Gericht betonte,
dass der Schutz der Gesundheit der Arbeitnehmer (§ 1
Arbeitszeitgesetz) und das Interesse der Solidargemein-
schaft (Vermeidung von Krankheitskosten durch (iberlange
Arbeitszeiten) schwerer wiegen als die nur , maBig einge-
schrankte” Berufsfreiheit des Arbeitgebers.

m Vorsicht bei niedrigen Krankenstédnden: Sehr interessant
ist die Reaktion des Gerichts auf das Argument der Kanzlei,
ein unterdurchschnittlicher Krankenstand beweise, dass
keine Gesundheitsgefahrdung vorliege. Das Gericht erklarte,
ein niedriger Krankenstand kdnne auch ein Alarmsignal sein:
Er konnte darauf hindeuten, dass der Arbeitsdruck so hoch
ist, dass Beschéftigte sich nicht trauen, sich krankzumelden,
und stattdessen krank zur Arbeit erscheinen.

B Keine Sonderrechte fiir bestimmte Berufsgruppen: Das
Gericht lehnte alle Versuche ab, fiir angestellte Anwélte eine
Ausnahme von der Zeiterfassungspflicht herzuleiten. Sie
seien keine , leitenden Angestellten” im Sinne des Gesetzes.

Das Argument, die besonderen Pflichten als Anwalt wiirden
liberlange Arbeitszeiten erfordern, wurde ebenfalls zuriick-
gewiesen. Die Kernaussage: Es liegt in der Organisationsver-
antwortung des Arbeitgebers, durch geniigend Personal
sicherzustellen, dass die Arbeit im gesetzlichen Rahmen
erledigt werden kann.

5 Handlungsoptionen

Aus diesem Urteil kdnnen Sie 5 konkrete und schlagkraftige Argu-
mente fiir lhre Praxis ableiten. Nutzen Sie die Entscheidung, um
den Arbeitsschutz aktiv zu gestalten:

1. Uberpriifen Sie die Arbeitszeiterfassung in Ihrem Betrieb. Exis-
tiert ein liickenloses und verlassliches System zur Erfassung von
Beginn, Ende und Dauer der taglichen Arbeitszeit fiir alle
Arbeitnehmer (auBer den echten leitenden Angestellten nach
§ 5 Abs. 3 BetrVG)? Die Erfassung von reinen , Projektzeiten”
oder ,verrechenbaren Stunden” (billable hours), wie im Fall
der Kanzlei, ist nicht ausreichend.

2. Gibt es kein System zur Zeiterfassung, fordern Sie den Arbeit-
geber unter Verweis auf die gesetzliche Pflicht (Bundesarbeits-
gericht, 13.9.2022, Az. 1 ABR 22/21) zur Einfiihrung auf. Das
Urteil des VG Hamburg starkt lhre Position, da es die Notwen-
digkeit der behordlichen Anordnung bestatigt.

3. Nutzen Sie anonyme Hinweise. Das Gericht hat die anonymen
Beschwerden als glaubwiirdige Grundlage fiir sein Handeln
anerkannt. Ermutigen Sie die Belegschaft, Ihnen (dem Betriebs-
rat) oder direkt der zustandigen Aufsichtsbehorde VerstoBe —
auch anonym — zu melden.

4. Misstrauen Sie dem , Krankenstands-Argument”. Wenn lhr
Arbeitgeber bei Diskussionen iiber Arbeitsbelastung auf einen
niedrigen Krankenstand verweist, kontern Sie mit der Argumen-
tation des VG Hamburg. Weisen Sie darauf hin, dass dies auch
ein Indiz fiir ungesunden Prasentismus sein kann, und fordern
Sie eine genauere Analyse der Arbeitsbelastung.

5. Entkraften Sie das ,Eigenverantwortungs-Argument”.
Machen Sie klar, dass der gesetzliche Arbeitsschutz nicht ver-
handelbar ist. Die Schutzpflicht des Arbeitgebers endet nicht
bei hoch qualifizierten oder vermeintlich , eigenverantwortli-
chen” Mitarbeitern.

Fazit

Dieses Urteil ist ein starkes Signal fir den Gesundheits-
schutz. Nutzen Sie es, um lhren Arbeitgeber zu beraten,
auch in Hinblick auf den Gesundheitsschutz und gesunden
Arbeitshedingungen fiir ihrer Kolleginnen und Kollegen.
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Termin-Tipp
Am 15. Marz 2026 ist der Tag der Riickengesundheit — machen Sie
mit lhrem Betrieb mit!

«Riick'n"Roll: Bring Bewegung in dein Leben” — unter diesem Motto findet

im Mérz wie jedes Jahr der Tag der Riickengesundheit statt. Dieser Tag bietet
eine gute Gelegenheit, den Dauerbrenner ,Riicken” wieder aufzugreifen,
sichtbar zu machen und sowohl die Kollegen als auch lhren Arbeitgeber fiir
riickenfreundliche Arbeitsbedingungen zu sensibilisieren.

Im Onlinebreich auf safetyxperts.de/login finden Sie in der Navigation unter
«Spezialreports” das ,Riickenschutz-Paket” mit niitzlichen Materialien zum
Weiterreichen an Ihre Mitarbeiter.

Themen der nachsten Ausgabe
sind unter anderem:

Was ist von den Vorsatzen fiir 2026 noch iibrig?
So helfen Sie lhren Kollegen, dranzubleiben

Warum es sich lohnt, iiber Unfalle zu sprechen,
statt sie unter den Teppich zu kehren

Arbeitszeiten: Was Sie liber die negativen Folgen
langer Arbeitstage wissen sollten

(. SAFETY)YPERTS

Ihre Spezialisten fur Arbeitssicherheit L



