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SICHERE UND GESUNDE
ORTSFLEXIBLE ARBEIT

So gewahrleisten Sie Arbeitsschutz
in flexiblen Arbeitsmodellen.

MANIPULATION VON
SCHUTZEINRICHTUNGEN

Lernen Sie, Manipulationen zu
erkennen und zu verhindern.

SICHERER
LEIHARBEITEREINSATZ

Mit gezielten MalRnahmen schaffen
Sie Arbeitsschutzstandards.
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Dr. Mikko Borkircher
(MB)

Immer top informiert: Dr. Mikko Borkircher ist seit
mehr als 15 Jahren beratend als Arbeitswissenschaftler
und Sicherheitsingenieur in den Branchen Bau, Chemie
sowie in der Metall- und Elektroindustrie tétig. In zahl-
reichen Ausschiissen und Normungsgremien befasst er
sich mit dem Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Er ist daher sehr gut vernetzt und erhalt friihzeitig Infor-
mationen zu Anderungen und wie sich diese in der
Praxis umsetzen lassen.

Leben lhre Fithrungs-
krafte Arbeitsschutz vor?

Liebe Arbeitsschitzerin, lieber Arbeitsschiitzer,

Arbeitsschutz ist Chefsache — diese Aussage hat sich wohl
langst herumgesprochen. Doch wie konsequent wird sie gelebt?
Als Sicherheitsfachkraft erleben Sie vielleicht auch immer wieder
Fuhrungskréfte, die den Arbeitsschutz an Sie als , Spezialisten”
delegieren méchten. Dabei zeigt die Praxis: Unfallprdvention
und Gesundheitsschutz sind integrale Bestandteile von Fiih-
rungsaufgaben.

Es ist kein Geheimnis, dass gesundheitsférderliches Fiihrungsver-

halten das Wohlbefinden der Beschéftigten steigert und die Bin-
dung an das Unternehmen stérkt. Doch das erfordert auch,
selbstkritisch hinzusehen: Wie gut sind lhre Flihrungskréfte auf-
gestellt?

Mit unserer Checkliste kénnen Flihrungskréafte nicht nur ihr Ver-
halten im Arbeitsschutz reflektieren, sondern auch Ansatz-
punkte fur Verbesserungen erkennen. Etablieren Sie damit
gemeinsam mit lhren Flihrungskréften eine Sicherheitskultur,

in der Arbeitsschutz authentisch vorgelebt wird.

fiir ,,Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz aktuell”

Dr. Robert Kaufmann
(RK)

Der Mann der Praxis: Als Leiter eines Forschungs-
labors und Sicherheitsbeauftragter mit mehr
als 30 Jahren Berufserfahrung kennt Dr. Robert
Kaufmann die alltaglichen Tiicken und Heraus-
forderungen.

Er begegnet ihnen mit seinem jahrelang erwor-
benen Praxiswissen. Theorie ist das eine, aber
echte Praxistipps und Losungen fiir die Umsetzung
mit Fachkollegen zu teilen ist ihm ein primares
Anliegen.

Onlinebereich

Nutzen Sie mehr als 650 Checklisten,

Muster, Vorlagen und Lehrvideos unter
safetyxperts.de/login

Rafael de la Roza
(dIR)

Der Pragmatiker: ,Fachchinesisch ist mir
fremd, damit ist niemandem geholfen.” Rafael
de la Roza versteht es, komplizierte Sachverhal-
te leicht verstandlich auf den Punkt zu bringen,
sodass die MaBnahmen schnell vor Ort in die
Praxis umgesetzt werden konnen. Seit mehr
als 15 Jahren gibt Rafael de la Roza sein Fach-
wissen an Leserinnen und Leser von , Arbeits-
sicherheit & Gesundheitsschutz aktuell* weiter
und unterstiitzt sie so in ihrem Alltag.

Svenja Dammasch
(SD)

Die leidenschaftliche Menschenschiitze-
rin: ,Als Arbeitsschiitzerin mache ich keine
Kompromisse, wenn es um Leib und Leben geht.
Ansonsten ist die beste Strategie, um Arbeit-
geber von meinen SchutzmaBnahmen zu liber-
zeugen: Kleine Schritte gehen.” Den passenden
Fahrplan dafiir gibt die selbststandige Sicher-
heitsingenieurin und Unternehmensberaterin
Ihnen in den Ausgaben von , Arbeitssicherheit
& Gesundheitsschutz aktuell”.

Fragen an die Xperten

Stellen Sie Ihre individuellen Fragen
gerne (iber das Kontaktformular auf

safetyxperts.de/login
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Ortsflexibles Arbeiten: Welche Herausforde-
rungen und Chancen Sie erwarten kénnen

Die Arbeitswelt hat sich in den vergangenen Jahren stark gewandelt. Hybrides und ortsflexibles Arbeiten ist heute fester
Bestandteil vieler Unternehmen — vielleicht auch Ihres? Die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) hat
sich intensiv mit diesem Thema auf diversen Veranstaltungen auseinandergesetzt und Anfang 2025 eine Publikation ver-
offentlicht, die sich den Herausforderungen und Chancen ortsflexibler Arbeit widmet. Der Bericht gibt einen Uberblick iiber
betriebliche und iiberbetriebliche Voraussetzungen, um Sicherheit und Gesundheit im ortsflexiblen Arbeiten zu gewahr-

leisten.

Betriebliche und tiberbetriebliche
Herausforderungen

Die Digitalisierung und pandemiebedingte Entwicklungen haben
die Verbreitung von Homeoffice und mobilem Arbeiten beschleu-
nigt. Doch sind die bestehenden Arbeitsschutzinstrumente aus-
reichend, um diese neue Arbeitsrealitdt sicher zu gestalten? Wah-
rend gesetzliche Rahmenwerke wie das Arbeitsschutzgesetz und
das Arbeitszeitgesetz eine allgemeine Basis bilden, sind auch
betriebliche Anpassungen erforderlich. Dazu gehéren Gefahr-
dungsbeurteilungen, Betriebsvereinbarungen und eine ange-
passte Arbeitsschutzorganisation.

Auch auf (iberbetrieblicher Ebene bestehen Unsicherheiten.
Behorden und Arbeitsschutzaufsichten verfiigen bislang (iber
wenig Konzepte, wie ortsflexibles Arbeiten in der Systemkontrolle
berticksichtigt werden kann. Unklare gesetzliche Regelungen
erschweren zudem die Bewertung des Homeoffices aus rechtli-
cher Sicht.

Erkenntnisse aus der Wissenschaft

Die wissenschaftlichen Vortrage auf den BAuA-Veranstaltungen
zeigten, dass eine ganzheitliche Betrachtung erforderlich ist, die
individuelle, betriebliche und gesetzliche Aspekte verbindet; u. a.
wurden folgende Herausforderungen beleutet:

m Unklare Regelungen erschweren eine einheitliche Bewertung
von Homeoffice-Arbeitsplatzen.

m Hybrides Arbeiten kann Stress reduzieren, aber auch zu neuen
Belastungen fiihren.

B Unpassende Arbeitsmittel im Homeoffice kénnen langfristig
gesundheitliche Beschwerden verursachen.

® Die Zusammenarbeit in hybriden Teams erfordert neue Kon-
zepte flir Kommunikation und Abstimmung.

Auch zeigen zahlreiche Forschungsergebnisse, dass Unternehmen
transparente Regelungen bengtigen, um Orientierung zu schaf-
fen. Instrumente wie Team-Workshops, digitale Anwendungen zur
Gefahrdungsbeurteilung und QualifizierungsmaBnahmen konnen
Ihnen dabei helfen, die Herausforderungen ortsflexibler Arbeit zu
bewaéltigen. Sie kdnnen die Publikation der BAUA unter folgendem
Link herunterladen: https://0s.lv/vIVZ{P

Fazit

Die Gestaltung ortsflexibler Arbeitsformen ist ein komple-
xes Unterfangen, das betriebliches Engagement, gesetzli-
che Klarheit und wissenschaftliche Erkenntnisse erfordert.
Bis 2025 sind bei der BAuA weitere Dialoge geplant, um
offene Fragen zu diskutieren und Handlungsempfehlungen
flir eine sichere und gesunde Arbeitsgestaltung zu erarbei-
ten — gegebenenfalls beteiligen auch Sie sich an diesen
Veranstaltungen?

Pravention gegen Muskel-Skelett-Erkran-
kungen - fiir eine fitte Azubi-Generation

Muskel-Skelett-Erkrankungen sind eine der haufigsten Ursachen fiir Arbeitsunfahigkeit — und das bereits im jungen Alter.
Fast ein Fiinftel aller Fehltage am Arbeitsplatz geht auf diese Erkrankungen zuriick. Doch viele Azubis sind sich der Risiken
oft nicht bewusst, die durch falsche Kérperhaltungen und Bewegungsmangel entstehen konnen. Genau hier setzt das Pra-

ventionsprogramm ,Jugend will sich-er-leben” (JWSL) an.

Unter dem Motto ,Beweg was! Fit im Job. Stark in die Zukunft”
bietet JWSL praxisnahe Pravention, die junge Beschaftigte direkt
anspricht. Auch Ihre Azubis erfahren, wie sie durch einfache, aber
effektive Ubungen und die richtige Korperhaltung schmerzhafte
Muskel-Skelett-Erkrankungen vermeiden konnen — und das
bereits zu Beginn ihrer Berufslaufbahn.

Das neue Medienpaket auf www.jwsl.de enthalt wertvolle Mate-
rialien fiir lhre Ausbilder, die das Thema anschaulich und inter-
aktiv vermitteln. Filme, Arbeitsmaterialien und Unterweisungs-
konzepte unterstiitzen dabei, das Thema nicht nur in Ihrem
Betrieb, sondern auch in der Berufsschule aktiv zu behandeln.
Zusatzlich konnen Ihre Azubis an zwei Wettbewerben teilnehmen,

Fortsetzung auf Seite 4
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OV AVAUNRAT RN AN Pravention gegen Muskel-Skelett-Erkrankungen - fiir eine fitte Azubi-Generation

um ihr Wissen Gber Muskel-Skelett-Belastungen zu testen und
kreativ umzusetzen.

Fazit

Nutzen Sie diese Gelegenheit, um die néchste Generation in
lhrem Unternehmen fiir die Gefahren von Muskel-Skelett-
Erkrankungen zu sensibilisieren und ihr zu zeigen, wie sie durch
gesunde Arbeitsweisen langfristig gesund bleibt — auch wenn
den jungen Leuten das heute noch nicht wichtig erscheint.

Ein ergonomischer Arbeitsplatz und regelméaBige Bewegung
helfen, Riickenbeschwerden zu vermeiden. Junge Berufsein-
steiger sollten sich von Beginn an eine gesunde Arbeitsweise
angewdhnen.

Kennen Sie bereits die relevanten Anderungen
in der Berufskrankheiten-Verordnung?

Mit der 6.Verordnung zur Anderung der Berufskrankheiten-Verordnung (BKV) werden wichtige Neuerungen eingefiihrt, die
Sie als Sicherheitsfachkraft kennen sollten. Ziel ist es, die Berufskrankheiten-Liste auf Basis neuer medizinisch-wissenschaft-
licher Erkenntnisse zu aktualisieren. Die Anderungen basieren auf den Empfehlungen des Arztlichen Sachverstindigenbei-
rates Berufskrankheiten beim Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS).

Die Aufnahme drei neuer Berufskrankheiten in die Anlage 1 zur
Berufskrankheiten-Verordnung (BKV) spiegelt aktuelle arbeits-
medizinische Erkenntnisse wider und unterstreicht die Bedeutung
gezielter Pravention und Arbeitsplatzgestaltung:

1. Lasion der Rotatorenmanschette der Schulter; Ursache ist
eine langjahrige, intensive Belastung durch Uberschulterarbeit,
repetitive Bewegungen, Kraftanwendungen (z. B. Heben von
Lasten) oder Hand-Arm-Schwingungen.

2. Gonarthrose bei professionellen FuBballspielerinnen und
FuBballspielern; Voraussetzung sind mindestens 13 Jahre
Exposition durch berufsspezifische Belastungen.

3. Chronische obstruktive Bronchitis einschlieBlich Emphysem
durch Quarzstaubexposition; erforderlich ist der Nachweis
einer kumulativen Dosis von mindestens zwei Quarz-Feins-
taubjahren [(mg/m3) x Jahre] oberhalb von 0,1 mg/m3. Quarz
wird fiir zahlreiche industrielle und alltagliche Produkte ver-
wendet. Dazu gehdren unter anderem Glas, Keramik, Elektro-
nik, aber auch Glasfaser.

Prazisierungen zur Anwendung der
Ergebnisdokumente

Die Verordnung betont die Bedeutung der wissenschaftlichen
Empfehlungen, Stellungnahmen und Abschlussvermerke des Arzt-
lichen Sachverstandigenbeirates:

m Diese Dokumente liefern wesentliche Informationen dariiber,
wie die Tatbestandsmerkmale von Berufskrankheiten zu ver-
stehen sind.

i Sie sind verbindlich bei der Priifung, ob eine Berufskrankheit

nach § 9 Abs. 1 oder Abs. 2 des Siebten Buches Sozialgesetz-
buch (SGB VII) vorliegt.

Auswirkungen fiir lhre Praxis

Die neuen Regelungen zur Berufskrankheiten-Verordnung haben
weitreichende Konsequenzen fiir die betriebliche Praxis:

B Bei der Beurteilung von Arbeitsplatzen mit potenziellen Expo-
sitionen sollten Sie die neuen Regelungen konsequent anwen-
den.

m Die Aufnahme neuer Krankheiten unterstreicht die Relevanz
praventiver MaBnahmen, insbesondere bei Belastungen der
Schulter, bei spezifischen Berufsgruppen und bei Quarzstaub-
expositionen.

® Informieren Sie Ihre Beschaftigten Gber die Risiken und férdern
Sie eine praventive Arbeitsgestaltung.

Glitzernde Gefahr: Quarz ist schén anzusehen, als Staub ist er
aber gesundheitsgefahrdend!

Mein Tipp

Uberpriifen Sie die Arbeitsplétze in Ihrem Betrieb gezielt auf
die neuen Berufskrankheiten-Risiken. Passen Sie Schutz-
maBnahmen an, optimieren Sie ergonomische Arbeitsab-
ldufe und informieren Sie gegebenenfalls betroffene
Beschaftigte friihzeitig tiber Praventionsmdglichkeiten.

©
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Sicherheit bei der Wartung von Maschinen -
lhre Verantwortung zahlt!

Die Wartung von Maschinen ist ein unverzichtbarer Bestandteil eines sicheren und effizienten Betriebs. Doch genau hier
lauern oft die groBten Gefahren. Manipulierte Schutzeinrichtungen konnen verheerende Folgen haben — fiir die Gesundheit
lhrer Beschaftigten und fiir den gesamten Betrieb. In diesem Beitrag erfahren Sie, wie Sie als Sicherheitsfachkraft diese
Risiken minimieren kénnen und welche praxiserprobten MaBnahmen wirklich helfen.

So nicht: Tragischer Unfall durch manipulierte
Schutzeinrichtung

In einem metallverarbeitenden Betrieb kam es zu einem schweren
Unfall, als ein Mitarbeiter eine Presse reinigen wollte. Anstatt die
Maschine komplett abzuschalten, (iberbriickte er die Schutzein-
richtung mit einem Werkzeug, um Zeit zu sparen. Als er mit der
Reinigung begann, wurde die Presse plétzlich aktiviert und ver-
letzte den Mitarbeiter lebensgeféhrlich. Eine Untersuchung ergab,
dass diese Praxis im Betrieb haufig vorkam, da die Schutzein-
richtung als hinderlich empfunden wurde. Die Folgen dieses
Unfalls waren nicht nur fiir den Mitarbeiter, sondern auch fiir das
Unternehmen schwerwiegend.

Wartung von Maschinen: Schiitzen Sie lhre
Beschaftigten effektiv

Die Wartung und Vorbereitung von Maschinen gehéren zu den
gefahrlichsten Arbeiten im Betrieb. Wie die Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV) in ihrer Broschiire ,Arbeitsunfallge-
schehen 2023" aufzeigt, haben Unfalle in diesem Bereich oft
besonders gravierende Folgen. Obwohl Unfalle im Regelbetrieb
haufiger vorkommen, endeten im Jahr 2023 allein 14 Unfélle bei
Wartungsarbeiten todlich — mehr als viermal so viele wie im
laufenden Betrieb der Maschinen.

Ein entscheidender Risikofaktor ist hierbei die Manipulation von
Schutzeinrichtungen. Diese werden oft umgangen, um Stérungen
schneller zu beheben oder Wartungsarbeiten effizienter durchzu-
fihren. Laut einer Umfrage des Instituts fiir Arbeitsschutz der
DGUV (IFA) aus dem Jahr 2022 wird mehr als ein Viertel aller
Maschinen zumindest zeitweise manipuliert — mit teils gravieren-
den Konsequenzen. Sie als Sifa spielen eine Schliisselrolle, um
Manipulationen vorzubeugen.

... machen deutlich, dass Manipulationen nicht toleriert
werden. Sensibilisieren Sie die Beschéftigten und Fiih-
rungskrafte gleichermaBen.

... identifizieren Maschinen mit hohem Manipulations-
potenzial und bewerten die Gefahren.

... schulen Ihre Beschaftigten regelmaBig im Umgang mit
Schutzeinrichtungen und bei Wartungsarbeiten.

... setzen Sie Maschinen mit geringem Manipulationsan-
reiz. Moderne Sicherheitskonzepte bieten Losungen, die
Bedienkomfort und Sicherheit vereinen. Investieren Sie
auch in moderne Technik, die Wartungsarbeiten erleich-
tert, ohne die Sicherheit zu beeintrachtigen.

... achten darauf, dass Fiihrungskréfte Sicherheitsstan-
dards vorleben.

... holen regelmaBig Feedback von Ihren Beschaftigten
ein, um Herausforderungen bei der Einhaltung der Sicher-
heitsvorschriften zu erkennen.

... filhren Audits durch, um Manipulationen aufzudecken
und zu verhindern.

Geben Sie lhren Beschaftigten folgende Praxistipps zum sicheren
Umgang mit Schutzeinrichtungen mit, und zwar ...

... bei der Vorbereitung:
| Schalten Sie Maschinen immer vollstandig ab und sichern
Sie diese gegen Wiedereinschalten.
m Uberpriifen Sie vor Beginn der Arbeit, ob alle Schutzeinrich-
tungen intakt sind.

® Informieren Sie sich Uber die spezifischen Gefahren der
jeweiligen Maschine.

Safety first! — Vermeiden Sie Risiken bei der Maschinenwartung
durch préaventive MaBnahmen. Kontrollieren Sie abschlieBend.

.. wahrend der Arbeit:

m Nutzen Sie Personliche Schutzausriistung (PSA) gemal3 den
Vorschriften.

| Halten Sie einen sicheren Abstand zu beweglichen Teilen.
® Melden Sie Storungen sofort und manipulieren Sie keine
Sicherheitseinrichtungen.
.. nach der Arbeit:
m Fiihren Sie eine Kontrolle der jeweiligen Maschine durch.

® Dokumentieren Sie Wartungsarbeiten und eventuelle Auf-
falligkeiten.

m Geben Sie Feedback an Ihren Vorgesetzten und die Sicher-
heitsfachkraft, um Verbesserungen anzustoBen.

Fazit

Die Manipulation von Schutzeinrichtungen ist keine Losung,
sondern ein erhebliches Risiko. Gemeinsam mit lhren Kol-
legen konnen Sie dazu beitragen, Unfalle zu vermeiden und
die Sicherheitskultur in Ihrem Unternehmen zu starken.
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Leben lhre Filhrungskrafte Arbeitsschutz vor?
Praxiserprobte Checkliste zur Bewertung

Manchmal habe ich bei Betriebsbesuchen den Eindruck, dass Fiihrungskrafte glauben, sich mit dem Arbeitsschutz nicht mehr
beschaftigen zu miissen, weil dafiir ja die Sicherheitsfachkraft, also u. a. auch Sie, zusténdig sei. Doch das ist nur die halbe
Wahrheit. GemaB Arbeitsschutzgesetz tragt der Arbeitgeber die Verantwortung fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Diese kann und wird er auf bestimmte Personengruppen, insbesondere auf Fiihrungskrafte, iibertragen.

Wer tragt Verantwortung im Arbeits- und
Gesundheitsschutz?

Laut Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) ist Ihr Arbeitgeber verpflich-
tet, die erforderlichen MaBnahmen des Arbeitsschutzes unter
Beriicksichtigung der Umstande zu treffen, die Sicherheit und
Gesundheit der Beschaftigten bei der Arbeit beeinflussen
(§ 3 Abs. 1). Weiterhin heiBt es im Sozialgesetzbuch VII, dass der
Unternehmer fiir die Durchfiihrung der MaBnahmen zur Verhi-
tung von Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten und fir die Ver-
hiitung von arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren verantwort-
lich ist (§ 21 Abs. 1 Sozialgesetzbuch (SGB) VII).

Fiihrung bezieht sich nicht allein auf die oberste Leitungsebene
eines Unternehmens. Fiihrung besteht unabhangig von einer
Stellenbezeichnung und kann mit nachfolgender Gleichung
beschrieben werden.

Fithrung = Weisungsbefugnis = Verantwortung

Als Fihrungskraft sollte sich jeder im Betrieb betrachten, der
Personalverantwortung hat, der Budget verantwortet oder der
anderen gegeniiber weisungsbefugt ist. Denn Flihrung ist eng mit
Weisungsbefugnis verbunden. Das heiBt, auch wer nur gegeniiber
wenigen anderen Kollegen oder sogar nur einem einzigen Azubi
gegeniiber weisungsbefugt ist, ist eine Fithrungskraft. Mit dieser
Weisungsbefugnis untrennbar verbunden sind Zustandigkeit und
Verantwortlichkeit fir Sicherheitsfragen.

Es gibt keine Fiihrungskraft ohne Verantwortung fiir den Arbeits-
schutz. Jede Filhrungskraft tragt die Verantwortung fiir die Sicher-
heit und Gesundheit ihrer Mitarbeiter. Denn Entscheidungsbefug-
nis bedeutet Verantwortung. Wer nicht fiir Arbeitssicherheit ver-
antwortlich sein will, miisste konsequenterweise seine Entschei-
dungsbefugnis ablehnen und kann keine Fiihrungskraft sein.

Selbstcheck: Flihrungsverhalten und Fiihrungsstarke im Arbeitsschutz

Unfallpravention und Gesundheitsschutz sind
Fithrungsaufgaben

Gesundheitsforderliches Fiihrungsverhalten, so belegen es einige
Studien, hat nachweisbar positive Auswirkungen auf die Gesund-
heit der Beschaftigten. Zum einen stabilisiert eine gesundheits-
forderliche Fithrung deutlich das psychische Wohlbefinden der
Beschaftigten und die Arbeitszufriedenheit. Zum anderen kénnen
Unternehmen dadurch engagierte Mitarbeiter binden und so
dem drohenden Fachkraftemangel vorbeugen. Diese Zusammen-
hange riicken immer stérker ins Bewusstsein. Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) muss in Betrieben Chefsache
sein.

Kommunikation ist Fiihrungsaufgabe

Eine funktionierende Kommunikation in einem Team oder der
Belegschaft kleinerer Betriebe ist Voraussetzung dafiir, dass Mit-
arbeiter sich wohlfiihlen. Fir eine Unternehmenskultur, die Offen-
heit und Konfliktlosungsvermogen fordert, sind in erster Linie
Flihrungskrafte verantwortlich. Als Weg dorthin empfehlen Exper-
ten, die Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastung zu nutzen,
um Verbesserungen zu finden und das persénliche Stressmanage-
ment zu starken.

Gute Fiihrung ist lernbar

Gute Fithrung ist alles andere als eine Geheimwissenschaft. Die
folgenden Fragen zu Flihrungsverhalten und Fiihrungsstarke
machen das deutlich. Ihre Fiihrungskrafte finden hier keine Ja-
und Nein-Kastchen, denn eine Schwarz-WeiB-Sicht ware zu ver-
einfachend. Sie sollen sich vielmehr selbstkritisch Schulnoten von
1 = sehr gut bis 6 = ungentigend geben, und sie werden Ansatz-
punkte zur Weiterentwicklung ihres Fiihrungsstils finden.

©

Bewerten Sie nachfolgende Fiihrungsaspekte Selbsteinschatzung

Sie lassen sich bei Sicherheitsfragen nicht von den Umstanden beeinflussen, sondern agieren strate-

gisch.

Sie haben klare Ziele und Perspektiven in Sachen Arbeitsschutz und Unfallverhiitung formuliert und

diese Ihren Beschéftigten mitgeteilt.

Die Firrsorge- und Sorgfaltspflicht fiir sémtliche Vorkehrungen zum Schutz von Leben und Gesundheit

Ihrer Beschaftigten steht fiir Sie auBer Frage.

Die Organisation des Arbeitsschutzes haben Sie im Griff, die sicherheitstechnische und betriebsmedizi-

nische Betreuung haben Sie sichergestellt.

Ihren Mitarbeitern stellen Sie alle Informationen und Mittel (raumlich, zeitlich, finanziell) zur Verfi-

gung, die sie fiir sicherheitsrelevante Aufgaben bendtigen.

Ihnen ist bewusst, dass Sie trotz Delegierens fiir die Sicherheit im Betrieb/Abteilung verantwortlich

bleiben und Ihre Aufsichtspflicht zu erfiillen haben.
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Selbstcheck: Fiihrungsverhalten und Fithrungsstirke im Arbeitsschutz &

Bewerten Sie nachfolgende Fiihrungsaspekte Selbsteinschatzung

Sie lassen keinen Zweifel daran, dass das Durchfiihren von Gefahrdungsbeurteilungen und das regel-
maBige Teilnehmen an Sicherheitsunterweisungen in Ihrem Betrieb selbstverstandlich ist und bleibt.

Sie fiihren selbst Sicherheitsunterweisungen durch. Wo das nicht méglich ist, versuchen Sie, die unter-
weisenden Mitarbeiter zu unterstiitzen.

Sie sorgen dafiir, dass auch Sie selbst und andere Fiihrungskrafte unterwiesen werden.

Bei ArbeitsschutzmaBnahmen wie dem Tragen vorgeschriebener Personlicher Schutzausriistung (PSA)
sind Sie stets Vorbild und leben Arbeitssicherheit authentisch vor.

Sie motivieren lhre Mitarbeiter, in Sachen Sicherheit nicht nur das ,Muss” zu erfiillen, sondern stets
nach weiteren Verbesserungen zu suchen.

Neue Ideen und Vorschlage in Sachen Sicherheit greifen Sie auf und zeigen Anerkennung fiir die Eigen-
initiative.

Wenn Sie durch den Betrieb gehen, haben Sie stets auch ein Auge auf Sicherheit, Gesundheit und
Unfallverhiitung. Nichtsicherheitsgerechtes Verhalten sprechen Sie moglichst sofort an.

lhnen ist bewusst, dass MaBnahmen zum Arbeitsschutz unpopular sein kdnnen. Dabei zeigen Sie Ver-
standnis fiir betroffene Mitarbeiter, verfolgen aber eine klare Linie und starken denen den Riicken, wel-
che die MaBnahme umsetzen und kontrollieren missen.

Sie versuchen, lhre Mitarbeiter an Veranderungsprozessen zu beteiligen. Bei der Einflihnrung neuer
SicherheitsmaBnahmen besprechen Sie beispielsweise deren Vor- und Nachteile mit den betroffenen
Mitarbeitern. lhre Einwande, Fragen und Befiirchtungen nehmen Sie ernst und gehen darauf ein.

Sie geben lhren Mitarbeitern klares Feedback. Sie bemiihen sich, nicht nur Fehler zu kritisieren, son-
dern lassen lhre Mitarbeiter auch wissen, wenn sie ihre Sache gut machen.

Ihnen ist bewusst, dass mit Lob und Wertschétzung schwierige Situationen und unpopulare Sicher-
heitsmaBnahmen deutlich besser bewaltigt werden als ohne.

Andere fiir die Sicherheit und Gesundheit im Betrieb zustandige Personen wie die Sicherheitsfachkraft,
der Betriebsarzt oder die Sicherheitsbeauftragen und Brandschutzhelfer haben keine Scheu, Sie auf
personliches Fehlverhalten in Sachen Sicherheit anzusprechen.

Sie motivieren lhre Mitarbeiter zur Weiterbildung in Erster Hilfe und haben selbst die Ausbildung zum
Ersthelfer absolviert.

Bei lhnen herrscht eine positive Fehlerkultur. Ihre Beschaftigten haben Sie ermutigt, jede Schwachstelle
im Arbeitsschutz offen anzusprechen.

lhre Mitarbeiter wissen, dass sie die Mdglichkeit zu einem personlichen Gesprach haben und dass
dabei Vertraulichkeit hochstes Gebot ist.

lhre Mitarbeiter finden im Betrieb Flyer, Poster, Links und andere Informationsangebote von Unfallver-
sicherungstragern, Krankenkassen, Sportvereinen o. A.

Sie bemiihen sich um ein kooperatives Verhaltnis zur Berufsgenossenschaft und staatlichen Aufsichts-
behérden.

Mit Mitarbeitern, die nach Krankheit, Unfall oder Reha in das Unternehmen zuriickkehren, fiihren Sie

Riickkehrgesprache.
Fazit

Die Verantwortung flir Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz kann nicht delegiert werden — sie bleibt immer eine
Flihrungsaufgabe. Filhrungskrafte haben die Pflicht, durch
ihr Handeln Vorbild zu sein und eine Kultur der Sicherheit
aktiv zu fordern. Indem Sie Ihre Flihrungskrafte auf deren
Verantwortung aufmerksam machen und sie mit klaren
Checklisten sowie praxisnahen Ansatzen unterstiitzen, leis-
ten Sie als Sicherheitsfachkraft einen entscheidenden Bei-
trag zur Verankerung des Arbeitsschutzes im Fiihrungsall-
tag. Gute Flihrung ist lernbar — und mit Ihrer Expertise
kénnen Sie dabei wertvolle Impulse geben.

Arbeits- und Gesundheitsschutz geht alle an und ist eine
Fiihrungsaufgabe.

i @ Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login 7
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So protokollieren Sie Arbeitsunfalle systematisch

Zukiinftig (vergleichbare) Unfalle zu vermeiden bedeutet, jeden Vorfall systematisch zu analysieren, um kiinftigen Unfallen
vorzubeugen. Fiir eine Unfallanalyse sollten Sie die sechs Analyseperspektiven, abgeleitet aus einem Ishikawa-Diagramm,
nutzen, namlich: Mensch, Maschine, Material, Methode, Messung und Mitwelt.

Haufig werden bei der Analyse von Arbeitsunfallen Abstell- bzw.
SchutzmaBnahmen ergriffen, ohne die Ursachen griindlich
erforscht zu haben. Die wichtigste Ursache bleibt daher oft unent-

Rahmen fiir die Datenerfassung und eine einheitliche Versténd-
nisgrundlage fiir die an der Unfallanalyse Beteiligten bieten.
Anbei ein innovativer Ansatz aus einem Produktionsunternehmen

deckt, sekundare Ursachen treten in den Vordergrund und die  der Kunststoffindustrie. e
ergriffenen MaBnahmen sind oberfléchlich. Die Folge: Der Unfall o Y.
wiederholt sich. Ishikawa- bzw. Ursache-Wirkungs-Diagramme e
vermeiden diese Irrwege, indem sie die Beziehungen zwischen T
Ursachen und ihren Wirkungen transparent machen sowie einen KAUS&L“‘A?

Protokoll Arbeitsunfall O

Unfall-Nr.: | Datum: | Uhrzeit;
Name/Pers.-Nr.:

?

Ursache-Wirkungs-Prinzip bei
Arbeitsunféllen

Art der Verletzung: Verletzte Korperteile: Weitergearbeitet: Ja/Nein

Krankenhaus: Ja/Nein

Unfallort:
Name u. Pers.-Nr. von Zeugen:

Unfallgeschehen:

Beschreibung:

Unfallursache (siehe Tabelle unten)

Mensch | Maschine | Mitwelt Methode Material Messung

Beschreibung:

MaBnahmen nach dem STOP-Prinzip:
Substitution

Technische
MaBnahme

Organisatorische
MaBnahme

Personenbezogene MaBnahme

Beschreibung:

Datum/Unterschrift/Abteilungsleiter | Datum/Unterschrift/Teilnehmer | Datum/Unterschrift/Arbeitssicherheit

Bei der Analyse von Arbeitsunfallen ist es entscheidend, mogliche Ursachen systematisch zu identifizieren, um Risiken zu minimieren
und préventive MaBnahmen zu entwickeln. Nutzen Sie diese Ubersicht und ergénzen Sie sie um lhre Erfahrungen.

Mensch Maschine Mitwelt @

m keine/mangelhafte Unterweisung m keine/mangelhafte Wartung B keine Kommunikation

m keine Schulung B mangelnde Abarbeitung (Reparatur) m falsche Kommunikation

m Stress/Hektik m defekte Maschine m falsche Anweisung

m Tagesform m defekte/fehlende Sicherheitseinrichtung | @ mangelnde Ordnung/Sauberkeit

m Fehlverhalten, Regeln missachten m Programmfehler m mangelhafte Reinigung

m Sabotage/Manipulation B Programmierfehler B Zusammenarbeit mehrerer Gewerke
m gesundheitliche/private Probleme B Installationsfehler B mangelnde Gefahrdungsbeurteilung
m Unaufmerksamkeit/Ablenkung m falsche Bedienung m unsichere Verkehrswege

m fehlende PSA m fehlende Normkonformitdt (CE-Kenn- | m fehlende Kennzeichnung

m keine PSA getragen zeichnung)

Methode

m falsche Handhabung

m fehlende Arbeitsanweisung

m fehlende Betriebsanweisung

m fehlende Wirksamkeitskontrolle (nach
Unterweisung/MaBnahmen)

m fehlende Abstimmung

\EYCIE]

m heiBe Oberflache
m Grat, Kante
B mangelnde Materialqualitat

Messung

B zu wenig Arbeitsschutzaudits

m falsche Fehlerdiagnose (an Maschine)

| falsches Signal (Maschine)

m alles auf ,Griin” gesetzt, obwohl noch
«Rot” galt

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login
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,Wie bleibt unser hoher Arbeitsschutzstandard
trotz Leiharbeitereinsatz erhalten?”

Frage: , Unser Unternehmen steht vor der Herausforderung,
geeignetes Personal zu finden. Die angespannte Personal-
situation zwingt uns haufig, Leiharbeiter einzusetzen. Wie
kann ich sicherstellen, dass unser hoher Sicherheitsstandard
durch den Einsatz von Leiharbeitern nicht beeintrachtigt wird
und es nicht zu Fehlern, Storungen oder Unféllen kommt?”

Antwort: Wenn Sie Leiharbeiter im Rahmen eines Werkvertrages
beschaftigen, ist Ihr Arbeitgeber fiir deren Sicherheit ebenso ver-
antwortlich wie fiir die Ihrer Stammmitarbeiter. Dies gilt unab-
hangig davon, ob die Arbeiten von Leiharbeitern oder eigenen
Mitarbeitern ausgeflihrt werden. Im Gegensatz dazu steht der
Einsatz von Fremdfirmen: Hier obliegt die Verantwortung fiir die
Einhaltung der Arbeitsschutzvorschriften primar der Fremdfirma.
Dennoch tragen Sie als Auftraggeber eine Kontroll- und Uber-
wachungspflicht.

Eine sichere Arbeitsumgebung fiir Leiharbeiter erfordert gezielte
MaBnahmen, die sowohl deren Schutz als auch die Einhaltung
der Sicherheitsstandards gewahrleisten:

1. Sorgen Sie dafir, dass Leiharbeiter bei Arbeitsbeginn vollstan-
dig in die Betriebsgefahren, Sicherheitsvorschriften und Schutz-
maBnahmen eingewiesen werden. Nutzen Sie Checklisten und
Schulungsmaterialien, um nichts zu iibersehen.

2. Stellen Sie sicher, dass alle relevanten Sicherheitsinformationen
klar und verstandlich iibermittelt werden. Idealerweise erfolgt

dies durch schriftliche Unterlagen in der jeweiligen Landes-
sprache der Leiharbeiter.

3. Fiihren Sie stichprobenartige Kontrollen durch, um sicherzu-
stellen, dass die Sicherheitsstandards eingehalten werden.
Dokumentieren Sie diese MaBnahmen sorgfaltig.

4. Bei Fremdfirmen diirfen Sie den jeweiligen Mitarbeitern keine
direkten Arbeitsanweisungen erteilen. Der Ansprechpartner
bleibt stets der Vorgesetzte der Fremdfirma. Sorgen Sie dafir,
dass dieser seine Mitarbeiter umfassend instruiert.

Beachten Sie: Sollten Sie PflichtverstoBe oder unsichere Arbeits-
weisen feststellen, ist ein sofortiges Eingreifen erforderlich. Dies
bedeutet, dass Sie den Vorgesetzten der Fremdfirma umgehend
informieren, um geeignete MaBnahmen einzuleiten. Vermeiden
Sie es jedoch, selbst Anweisungen an die Fremdfirmenmitarbeiter
zu geben, da Sie sonst rechtlich in die Rolle des Arbeitgebers
geraten kénnten.

Fazit

Mit klaren Prozessen, konsequenter Einweisung und wirk-
samer Kontrolle konnen Sie sicherstellen, dass auch bei
einem hohen Anteil an Leiharbeitern Ihr Arbeitsschutzstan-
dard gewahrt bleibt. Nutzen Sie dabei stets Ihre rechtlichen
Handlungsspielraume optimal aus, um Risiken fiir alle
Beteiligten zu minimieren.

m ~Krank zur Arbeit, dann umgekehrt, Unfall
passiert - bin ich dann noch versichert?”

Frage: , Einer unserer Mitarbeiter war auf dem Weg zur Arbeit,
als er Magenkrampfe bekam und kurzfristig umkehrte. Auf
dem Riickweg kam es zu einem Unfall. Gilt das als Wege-
unfall?”

Antwort: Ein gesetzlicher Unfallversicherungsschutz besteht in
diesem Fall nicht. Das Landessozialgericht (LSG) Niedersachsen-
Bremen hat entschieden, dass kein Wegeunfall vorliegt, wenn die
Fahrt zur Arbeit aus gesundheitlichen Griinden abgebrochen und
stattdessen der Heimweg angetreten wird.

Der entscheidende Punkt ist hierbei die Handlungstendenz: Ein
Weg gilt nur dann als versichert, wenn er objektiv darauf aus-
gerichtet ist, die Arbeitsstatte zu erreichen oder nach der Arbeit
nach Hause zu gelangen. Sobald Sie sich jedoch bewusst dazu
entscheiden, nicht zur Arbeit zu fahren und aus gesundheitlichen
Griinden nach Hause umzukehren, verandert sich die Handlungs-
tendenz. Der innere Zusammenhang zur beruflichen Tatigkeit —
der Kern fir den gesetzlichen Unfallversicherungsschutz — lost
sich in diesem Moment auf. Damit befinden Sie sich auf einem
eigenwirtschaftlichen Weg, der nicht mehr versichert ist; dies ist

vergleichbar mit einem Toilettengang oder der Essenseinnahme
in der Kantine.

Wichtig zu wissen

Ein abgebrochener Weg zur Arbeit beendet den Versiche-
rungsschutz; die gesetzliche Unfallversicherung greift nur
dann, wenn die Handlungstendenz objektiv darauf ausge-
richtet ist, den beruflich bedingten Weg fortzusetzen.
Sobald Sie also eigenwirtschaftlich unterwegs sind, etwa
weil Sie krank nach Hause méchten, greift die Unfallversi-
cherung nicht mehr. Bei gesundheitlichen Beschwerden vor
Arbeitsantritt sollten Sie tberlegen, die Fahrt zur Arbeit gar
nicht erst anzutreten, um Risiken zu vermeiden.

Haben auch Sie eine Frage an unsere
Fachexperten? Dann schreiben Sie gerne
direkt an redaktion@safetyxperts.de

Alle Downloads finden Sie unter www.safetyxperts.de/login 9
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Cybersicherheit bei Aufziigen: Unterschatzen

Sie nicht diese Gefahr

Aufziige sind nicht nur technische Meisterwerke — sie sind zunehmend auch Ziel von Cyberangriffen. Was viele nicht wissen:
Unsichere Systeme konnen als Einfallstor fiir Hacker dienen, die so auf andere Gebaudetechnik zugreifen, etwa Zugangs-
kontrollen oder Klimaanlagen. Besonders gravierend waren solche Angriffe in sicherheitskritischen Bereichen wie Kranken-

hausern.

Die Technische Regel fiir Betriebssicherheit , Cybersicherheit fiir
sicherheitsrelevante Mess-, Steuer- und Regeleinrichtungen”
(TRBS 1115, Teil 1) schreibt deshalb vor, dass Betreiber von Auf-
zugsanlagen auch die Cybersicherheit in ihre Gefahrdungsana-
lysen einbeziehen und dokumentieren miissen.

Fehlt diese Dokumentation, wird das als geringer Mangel im Priif-
bericht vermerkt — ein klarer Hinweis auf Handlungsbedarf.

Experten betonen, dass es nicht nur theoretisch maglich ist, dass
gehackte Aufziige Menschen einschlieBen oder den Betrieb lahm-
legen. Angriffe konnen offline wie online stattfinden und weit-
reichende Folgen haben.

Eine unzureichende Sicherheitskonfiguration, fehlende Firewalls
oder ungesicherte Schnittstellen sind oft die Schwachstellen.

Mit diesen MaBnahmen lasst sich die Gefahr von Cyberangriffen
erheblich reduzieren und die Sicherheit erhéhen:

m Systeme der Gebaudeleittechnik sollten unabhangig voneinan-
der arbeiten.

m Eine richtig konfigurierte Firewall ist essenziell.

m Drahtlose und kabelgebundene Verbindungen miissen
geschiitzt werden.

Fazit

Sofern in lhrem Unternehmen Aufziige vorhanden sind,
sollten Sie aktiv werden, bevor ein Angriff hohe Schaden
verursacht — denn die Bedrohung ist aktueller denn je!

Diese aktuelle Landerliste hilft lhnen bei der
Risikobewertung fiir Geschaftsreisen

Fiir Unternehmen, die Beschéftigte ins Ausland entsenden, ist die arbeitsmedizinische Vorsorge ein wichtiger Baustein des
Gesundheitsschutzes. Eine aktualisierte Landerliste, die von Experten erarbeitet wurde, bietet nun Orientierung zu arbeits-
medizinischen Anforderungen und gesundheitlichen Risiken in 232 Landern und Regionen. Sie unterscheidet drei Gefahr-
dungsstufen und hilft lhnen, das Risiko von Dienstreisen gezielt einzuschatzen.

Laut der Arbeitsmedizinischen Vorsorgeverordnung (ArbMedVV)
ist vor beruflichen Aufenthalten in bestimmten Regionen eine
arbeitsmedizinische Vorsorge verpflichtend. Diese dient dazu, das
Gesundheitsrisiko zu bewerten, etwa durch Infektionskrankhei-
ten, klimatische Belastungen oder lokale medizinische Versor-
gungsliicken. Ihnen ist dieser Prozess sicherlich noch als
G35-Untersuchung bekannt.

Einteilung in Gefahrdungsstufen

Die aktualisierte Landerliste unterteilt die Welt in drei Risikostu-
fen:

m Stufe 3: Hochstes Risiko in 120 Landern wie China, Indien oder
Indonesien. Hier ist eine arbeitsmedizinische Vorsorge zwin-
gend erforderlich. Risiken kénnen Tropenkrankheiten, schlechte
hygienische Bedingungen oder fehlende medizinische Infra-
struktur sein.

m Stufe 2: Mittleres Risiko in 39 Landern wie Mexiko oder Taiwan.
Auch hier ist Vorsorge vorgeschrieben, allerdings meist ohne
Impfpflicht.

m Stufe 1: Geringes Risiko in 73 Landern, z. B. in den meisten
EU-Staaten oder Nordamerika. In diesen Regionen ist Vorsorge
nicht vorgeschrieben, kann aber individuell sinnvoll sein.

Neben den Risiken des Ziellandes sollten Unternehmen auch die
gesundheitliche Eignung ihrer Beschaftigten beriicksichtigen.
Betriebsarztliche Beratung und praventive MaBnahmen sind
essenziell, um langfristige Gesundheitsschaden zu vermeiden.

Wie Sie die Landerliste nutzen konnen

Die kostenfrei verfiigbare Liste hilft [hnen, Gesundheitsrisiken
frlihzeitig zu erkennen und MaBnahmen wie Impfungen, Vorsor-
geuntersuchungen oder spezielle Schulungen zu planen. So schiit-
zen Sie nicht nur die Gesundheit lhrer Beschaftigten, sondern
stellen auch die Compliance mit gesetzlichen Anforderungen
sicher.

Die aktualisierte Landerliste steht Ihnen kostenfrei zur Verfiigung
und kann unter folgendem Link heruntergeladen werden: https:/
www.internationalsos.de

Fazit

Mit dieser Ubersicht kénnen lhre Fiihrungskréfte und Sie
als Sicherheitsfachkraft gezielt handeln, um lhre Beschaf-
tigten optimal auf Auslandsreisen vorzubereiten und die
Risiken fiir gesundheitliche Gefahrdungen zu minimieren.
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Der Arbeitsplatzcheck fiir eine gesunde und
leistungsstarke Arbeitsumgebung

Der Arbeitsplatzcheck von Dauphin HumanDesign® Group bietet
Sicherheitsfachkraften und Ergonomen eine umfassende Analyse zur
ergonomischen Optimierung der Arbeitsumgebung. Im Fokus stehen
wichtige Faktoren wie die richtige Sitzposition, Tischhéhe, Monitor-
abstand sowie der Wechsel zwischen Stehen und Sitzen. Mit praxis-

orientierten Empfehlungen hilft der Check, gesundheitsférdernde

Arbeitsbedingungen zu schaffen, Belastungen zu minimieren und die
Leistungsfahigkeit zu steigern. Weitere Informationen:
Ed arbeitsplatzcheck.com
Ein SafetyXperts-E-Book zum Riickenschutz finden Sie direkt hier
Ed kurzlinks.de/rueckenschutz

Senden Sie uns gerne
Ihre Anregungen und
Themenwiinsche per E-Mail an:

X premium@safetyxperts.de

SAFETY / PERTS

lhre Spezialisten fur Arbeitssicherheit
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