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CHECKLISTE: VERÄNDERUNGEN

	Checkliste: Betriebliche Veränderungen gesund gestalten

	
	Ja
	Nein

	Kommunikation und Mitarbeiterführung

	  1.
	Informiert die Unternehmensleitung die Mitarbeiter umfassend, korrekt und frühzeitig über Ursachen, Ziele und Inhalte der Veränderung?
		☐
	☐

	  2.
	Sind die Vorgesetzten gut über die Veränderung informiert und in der Lage, die Notwendigkeit der Veränderung den Mitarbeitern verständlich erklären zu können?
	☐
	☐

	  3.
	Erhalten die Vorgesetzten Unterstützung, z. B. durch Coaching?
	☐
	☐

	  4.
	Finden regelmäßig Einzelgespräche und Teambesprechungen statt?
	☐
	☐

	  5.
	Wird über die individuellen negativen, aber auch positiven Auswirkungen der Veränderung gesprochen?
	☐
	☐

	  6.
	Werden die zukünftigen Aufgaben und hierfür notwendigen Kenntnisse besprochen?
	☐
	☐

	  7.
	Haben die Mitarbeiter Gelegenheit, Sorgen und Ängste zu äußern, Vorschläge zu machen und Veränderungen mitzugestalten?
	☐
	☐

	  8. 
	Werden die Mitarbeiter regelmäßig auf dem Laufenden gehalten, um Spekulationen und Gerüchte einzudämmen? 
	☐
	☐

	  9.
	Können die Mitarbeiter sich darauf verlassen, relevante Informationen über die ihnen bekannten Wege zu erhalten (Personalversammlungen, Intranet, Aushänge etc.)? 
	☐
	☐

	Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

	10.
	Werden auch während des Veränderungsprozesses die gesetzlichen Vorgaben des Arbeits- und Gesundheitsschutzes eingehalten?
	☐
	☐

	11.
	Werden Maßnahmen der Betrieblichen Gesundheitsförderung (BGF) angeboten, z. B. Kurse zum Stressmanagement?
	☐
	☐

	12.
	Ist ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) vorhanden?
	☐
	☐

	13.
	Können sich die Mitarbeiter an der Auswahl und Gestaltung von Maßnahmen zum Schutz und zur Förderung der Gesundheit beteiligen?
	☐
	☐

	14.
	Wird den Mitarbeitern der Sinn und Zweck der Maßnahmen vermittelt?
	☐
	☐

	15.
	Werden die Mitarbeiter zur Teilnahme motiviert?
	☐
	☐

	16.
	Wird nach Umstrukturierungen überprüft, ob neue Gefährdungen für die Beschäftigten auftreten? 
	☐
	☐

	Fortbildung

	17.
	Stehen ausreichend finanzielle Mittel für Fortbildungsmaßnahmen zur Verfügung?
	☐
	☐

	18.
	Werden die vorhandenen Fähigkeiten, Kenntnisse und sozialen Kompetenzen der Beschäftigten mit den zukünftig erforderlichen abgeglichen?
	☐
	☐

	19.
	Werden auf der Grundlage des Abgleichs geeignete Fortbildungsmaßnahmen ausgewählt und durchgeführt?
	☐
	☐

	20.
	Werden die Mitarbeiter an der Auswahl der Maßnahmen beteiligt?
	☐
	☐

	21.
	Wird der Erfolg der Fortbildungsmaßnahmen überprüft?
	☐
	☐
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